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高自民

个人简介 

    深圳能源集团董事长高自民   男，1963年2月生，河北邢台人。1986年考入中国社会科学院研究生院工业经
济系，获经济学硕士学位，高级经济师。1982年8月参加工作，1985年9月加入中国共产党。

    现任深圳能源集团董事长、党委书记，深圳市政协委员；中国企业联合会、中国企业家协会副会长；中国企
业管理研究会副理事长；中国社会科学院工业经济研究所专家委员会委员；深圳市青年联合会副主席；中国社会科学
院研究生院深圳校友会会长等。初出茅庐的青年理论家。

 1978年，年仅15岁的高自民以优异的成绩考取河北大学，成为当时全校年龄最小的大学生。大学毕业后，高自民留
校任教。1983年参加在广州矿泉别墅举行的中国机电工程学会管理学年会，并做大会主题发言《论企业经营的涵义及
目前的主要问题》，引起广泛的社会影响。同年，在《技术经济与管理》、《经济学刊》发表有关企业经营与管理方
面的经济学论文。1984年，因其对经济改革的独到见解，作为全国最年轻的代表获邀参加在莫干山举行的“全国首届
中青年经济科学工作者讨论会”。高自民在向大会提交的论文《工业企业转型初探》中，首次提出了企业运营要从生
产型转向经营型；企业管理要从执行性地位向自主性地位转变，并从实现两个转变的要求出发提出了必须进行政府管
理方式的改革的观点。该文被《新华文摘》转摘。1984年10月5日《中国青年报》以《开拓，立足于实践》为题报道
高自民从事经济改革研究与创新的事迹。

学习经历

    1986年，高自民以优异成绩考入中国社会科学院研究生院工业经济系攻读硕士学位。毕业后，进入工业经济
研究所从事研究工作。因其出色的研究成就，受到著名经济学家、时任国务院发展研究中心主任马洪同志的赏识。

    1990年，发表《我国经济体制转型时期国有企业行为的系统考察》专题研究报告，对我国国有企业在转型时
期的行为方式、行为特点及市场行为改革的要求进行了翔实而科学的描述，提出了从承包制向股份制改革的企业改革
目标及实行股份制的具体措施。

    1992年，作为国务院国民经济与社会发展总体研究协调小组国企改革研究课题组重要成员，执笔撰写《转换
国有企业机制的宏观配套改革》分报告，有关加快政府机构改革与职能转变的具体建议受到中央财经领导小组和国务
院的重视。随后主笔或参与起草并公开发表《论转变政府职能》、《关于加快大型、特大型国有企业经营机制转换的
建议》、《关于搞活大型国有企业的政策建议》等一系列重要的研究报告，并报中央办公厅和国务院办公厅供领导决
策参考。高自民作为优秀经济工作者受到中央领导同志的亲切接见。

工作经历

 20世纪90年代初期，深圳经济迅猛发展，急需突破“电力紧缺”的瓶颈，新成立的深圳能源集团担负起电力建设的
重任。在这样的情形下，高自民于1993年毅然从北京来到深圳，先后担任深圳能源集团策划部部长、总经理助理、下
属公司总经理、集团副总、常务副总、董事总经理、董事长、党委书记。在深圳能源这片沃土上，高自民以自己成就
的一系列辉煌业绩，迅速成长为一名优秀的青年企业家。
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    1�积极开拓电力市场

    1993年，他刚到深圳能源集团不久，便率领电价测算小组深入电力市场，广泛调研论证，结合广东省电力行
业的现状，运用经济学中新的测算方法，在协调各方利益的基础上，制定出妈湾发电厂上网电价方案。1996年，又在
科学测算西部电厂上网电价水平的基础上，克服重重困难，争取各方支持，创造性地提出电力分段电价方案，为深圳
市乃至广东省电价改革提出了新思路，并在后来的全省电厂电价体系改革中得到采纳。同时，作为深圳市规范与开拓
电力市场工作小组的重要成员，他积极协同市有关职能部门开展了对深圳电源结构优化调整和取消供电中间层的调研
和政策制定工作，提出了鼓励竞价上网和大机组发电的具体措施以及电网建设股份化的政策建议，推动了广东省和深
圳市的电力市场化改革，从根本上保证了集团公司长期稳定发展。

 他坚持认为，做大固然重要，做强更为迫切，做实才是关键，持续发展能力才是根本。他紧紧抓住电力市场长期发
展的机会，不受电力周期投资波动的影响，不受其他产业高回报的诱惑，咬定电力产业不放松，做强做大电力主导产
业，并以电力产业为核心发展相关配套产业。在他的主持下，西部电厂二期2003年全面建成投产、东部电厂一期三台
国产化机组于2006~2007年陆续建成投产，及时缓解了深圳市的缺电局面。他亲自向国家发改委及省市有关部门汇报
沟通，2007年深圳抽水蓄能电站（4×30万千瓦）、广东河源电厂一期（2×60万千瓦）等重大项目全面开工建设，河
源电厂二期（2×100万千瓦）、深圳滨海电厂（2×100万千瓦）等百万等级超超临界环保发电机组建设前期工作深入
开展。按照“走出去”战略，抓住国内电力结构调整的契机，集团与中非发展基金合作，将国内“压小上大”退役的
燃油机组经过技术改造、提高效率后出口转移，2006年8月开始在非洲加纳规划投资建设一座装机总容量为56万千瓦
的天然气发电厂，一期工程2×10万千瓦，总投资约1�34亿美元，第一台机组计划2008年底前投产，该项目符合国家
鼓励中非合作的政策，得到了中央统战部、商务部、外交部、中非发展基金等部门的高度重视和大力支持，此举同时
为在国内建设大容量、高参数的环保发电机组腾出了容量空间。

    2领导实施1.5亿亚洲美元债券按期还款

    西部电厂建设资金中有1�5亿美元的国际商业债券筹资。亚洲金融危机爆发后，此项债券能否按期归还成为
国际和国内金融界关注深圳的焦点之一。早在1997年下半年，高自民就提出争取提前归还美元借款，并积极争取国家
外汇管理局和国家计委的支持，同时聘请中国银行外汇管理处作为风险管理顾问，主持制定了详尽的还款和防范风险
方案。随着金融危机的影响愈加深远，国家金融政策也几经调整，每到困难和关键时刻，他都亲自向国家有关部门汇
报沟通工作，并具体主持与债券发行人的谈判，及时组织币种置换，最终使1�5亿亚洲美元债券贷款顺利归还，并争
取到总额为1�6亿元的国家退税支持。既扩大了能源集团的国际影响，使能源集团成为当年全国唯一一家按期归还外
债的企业，又树立了深圳国企的良好形象。

    3领导完成中国第一个BOT项目移交接收工作

    沙角B电厂是能源集团与香港合和电力集团在中国第一个采用BOT方式合作建设的大型基础项目。按合同规定
应于1998年4月1日移交，但由于总调度电量不足合同规定电量，出现对外商赔偿等问题。为使沙角B电厂顺利移交接
收，高自民作为具体负责人，按照市政府的统一布置和能源集团董事会的要求，一方面做好与外商的谈判工作，确保
电厂设备的完好性和高质量；另一方面多次配合市领导向省政府共同汇报情况，据理力争，坚决维护能源集团利益。
对于沙角B电厂产权和对外赔偿方式问题，他多次受市领导委派并代表能源集团在省政府协调会上做主导发言，具体
主持有关谈判并草拟有关报告，最终实现了市政府确定的目标，既保证了电厂的高质量顺利移交接收，又维护了集团
的正当权益，受到市领导的表扬。1999年7月，克服重重困难完成与省电力集团组建广深沙角B电力有限公司的谈判和
组建准备工作，同年8月1日电厂权益顺利移交，并于9月7日举行了盛大的移交庆典，中央、省、市领导亲自到会祝贺
，在国内外产生了重要影响。在移交后，高自民亲自兼任新公司总经理，移交后的沙角B电厂迅速成为能源集团的重
要经济增长点和深圳市骨干企业。

    4�科学规划集团发展战略

    高自民坚持以科学发展观为指导，科学制定企业战略规划。1995年，面对深圳能源事业迅猛发展的势头，时
任集团总经理助理的高自民全身心地投入到勾画深圳能源事业宏伟蓝图的工作中。他在认真研究国内外成功企业的创
业之路后，结合深圳市政府二次创业的战略部署及电力发展形势，组织专家学者深入调研、反复论证，具体制定了《
深圳市能源集团公司改革发展总体方案》和《深圳市能源集团公司优化资本结构总体实施方案》，为公司改革发展的
重大决策提供了科学依据。从2000年开始，面临集团发展的崭新形势，作为集团公司总经理，他又亲自领导并主持制
定《深圳能源集团“十五”规划》，开创性地提出了“大能源”战略、产权多元化战略、市场化改革战略、规范化管
理战略等一系列重要指导思想，为深圳市新一轮国企改革做出了有益探索，也为深能集团更加辉煌的明天描绘了宏伟
蓝图。著名经济学家、国务院发展研究中心名誉主任马洪亲自担任了方案评审委员会主席，给予了高度评价。2006年
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公司成立15周年之际，他主持制定了《深圳能源集团“十一五”（2006~2010）发展战略规划》，确定了到2010年集
团装机容量达到1000万千瓦，综合实力进入全国十强独立发电企业行列的战略目标，并提出集团整体上市、优化电源
结构、适度扩张规模、保持成本领先等一系列战略实施途径和举措。

    5�坚持“安全至上，成本领先，效益为本，环境友好”的经营工作方针

    近年来，全国全省电力供需形势紧张，集团安全生产既面临机组长时间、高负荷运转的考验，又面临燃煤燃
油价格上涨、供运紧张的压力。根据集团内外发展形势，高自民提出“安全至上，成本领先，效益为本，环境友好”
的经营工作方针。“安全至上”是电力企业生产经营始终不变的宗旨。自始至终，高自民视安全生产为生命线，以高
度的危机意识和责任意识全力抓好安全生产工作，明确安全责任，加强设备整治和技术改造，严格程序化管理，树立
科学的安全文化，坚持以人为本，决不以牺牲安全为代价，换取一时的发展或局部利益。“成本领先”是电力企业在
市场竞争中的生存之道。高自民倡导在全集团大力实施全面预算管理，不断完善涵盖电力建设、生产、销售等环节的
全面成本控制体系，真正形成了“刚性预算”的经营氛围。为降低集团经营成本，一方面，努力降低生产成本，努力
将燃料采购成本和风险成本降到最低；同时，突出强调电厂经济运行，加强对机组效率和成本的精细化分析，降低单
位可控成本。另一方面，重视降低决策成本和基建造价成本，按照国际上通行的对标管理方式，从规划、设计、建造
、管理等各环节实施全过程成本控制。“效益为本”是电力企业生产经营的最终目的。高自民一方面将“效益为本”
始终贯穿于存量资产和增量资产的管理中；另一方面讲求社会效益，以满足社会用电需求作为企业的最高准则和目标
，在企业经济效益和社会效益发生矛盾时，始终把社会效益放在第一位，为社会经济发展提供可靠的电力保障。“环
境友好”是电力企业的社会基本责任。高自民在领导能源集团致力于主导产业发展的同时，高度重视电力环保等相关
产业的同步协调发展，以高度的社会责任感，斥巨资投入环境保护，坚持环保设施和发电设施同步规划、同步建设、
同期投产“三同步”。目前，集团所属燃煤电厂全部实现脱硫，垃圾焚烧发电已形成产业化。截至目前，深圳能源集
团在电力环境保护方面的投资近20亿元，占项目投资的15%左右，成为国内电力环保示范企业。
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