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行家说 | 国内外疫情以及全球经济衰退对光伏行业发展影响

 2020年3月11日，PGO首次光伏行业情况交流与形势分析视频会议成功举行，受到高度关注，行业内外众多各方面
专业人士在线观看，在线观众达几千人次，本次会议由PGO光伏绿色生态合作组织举办。

 参与本次视频会议连线的嘉宾有：PGO光伏绿色生态合作组织秘书长周元、天合光能常务副总裁印荣方、隆基董
事长助理兼全球市场负责人王英歌、环欧国际总经理张海鹏、正泰新能源副总裁黄海燕、阿特斯中国区户用分布式和
售电业务副总裁张国兴、上海电力设计院新能源部副总经理冯云岗、中信博营销中心总裁容岗、阳光电源高级副总裁
兼光储事业部总裁顾亦磊、晋能科技总经理杨立友、晶澳高级副总裁孙广彬、十一科技高级副院长余才志、华为智能
光伏业务副总裁李君。会议重点交流与讨论了疫情下企业的复工复产情况，并对光伏行业技术、产业布局以及国内外
市场形势做了分析研判。
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 周元秘书长在致辞时，对各大光伏企业在疫情期间所奉献出的“大爱”给与了褒扬，对企业在复工复产中高度全局
观与努力应对表示赞赏。

 他重点讲到，目前国内疫情得到了基本控制，光伏企业生产领域都积极复工复产，在光伏项目方面，不少省市对今
年光伏项目的规划、平价项目申报工作已经开展，电站投资企业也在积极准备今年项目的前期工作，同时，国家能源
局2020光伏新政已发布，政策内容符合行业预期，出台时间比去年早了很多，国家能源局希望光伏行业企业能早点投
入到新年工作中，同时，考虑到疫情影响，把申报时间延后，也在抓紧研究去年开工项目原要求的并网时间。周元秘
书长希望广大企业充分利用国家积极的金融与财政政策，圆满完成今年的任务目标。

 最后他提醒大家，现在又面临着国外疫情的全面爆发，不少国家也开始限制国家间人员往来，甚至也开始采取＂封
城＂措施，同时石油价格的暴跌、海外股市大跌，全球经济出现了衰退迹象，可能进而影响各国的投资及贸易活动，
这些突如其来的变化，对70％市场依靠海外的光伏行业又是一个巨大挑战，我们应该如何去应对？

 视频会议从下午一点半一直开到五点半，各位嘉宾对疫情中如何尽快复工复产釆用的应对措施和相关经验，以及对
国内外经济、市场形势的变化和风险进行了详细的分析与预测。

 在企业复产复工方面，由于光伏产业上游产能集中分布在西部地区，受疫情影响不大，复工率得以保障。比如单晶
硅片龙头企业隆基，其单晶硅片的工厂主要集中在西部宁夏和云南地区，受到疫情的波及非常之小，并且国内光伏装
机一季度往往是淡季，所以隆基一月份的产量和业务几乎没有受到影响，二月份生产虽然受到一部分波及，但整体影
响有限。隆基董事长助理王英歌表示，目前隆基已经全面复工，产能恢复达到100%；扩产的项目虽因物流不畅而稍
有延迟，但也在陆续推进；隆基的全年经营目标未做调整，且本月之内所有大型项目都会开动。

 环欧国际总经理张海鹏介绍到中环股份春节期间没有停产，加班加点生产行业中一直紧俏的原材料，沈浩平董事长
大年三十还带领公司主要领导成员走在防疫与研发生产的第一线，同时，公司全球领先的“夸父”G12新品组件有了
非常好的试制结果。
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 光伏产业中下游产能受疫情波及相对较大。一方面，光伏中下游产能主要集中于江浙地区，复工难度较大，尤其是
浙江地区，疫情的严重程度仅次于湖北。如组件龙头浙江正泰新能源公司在二月份虽没有停产，但本准备在二月初就
恢复满产，直到这周才真正完成，而全员复工则预计要等到下周。另一方面，原辅材供应紧张也是这些中下游生产企
业所要应对的难题。如组件生产离不开接线盒、包材等产品，而这些原材料受到上游供应商停摆的影响，价格波动频
繁，并且由于疫情期间物流运输不畅，常常难以及时到达组件厂商手中。

 工程项目类企业也许是受疫情影响最大的，行政办公人员实现全面复工比较容易，因为办公区域的防疫措施都比较
容易做到位，项目现场的管理人员也能实现80%左右的复工，但现场施工人员的复工则较为困难，因为每个项目的施
工条件都不一样，尤其是大型光伏发电项目，大多都在非常偏远、落后的地区，当地的管控措施比城市严格的多，有
的直接禁止外来车辆与人员进入，即使能进入也要隔离半个月，这也一定程度上拖慢了项目的施工进程。信息产业电
子第十一设计研究院是一家在半导体、新能源领域的大型设计、EPC项目承包公司，其高级副院长兼华北区总裁余才
志表示：在EPC总承包项目和设计管理的项目上，要实现完全复工是很困难的，还需要一段时间才能把工程项目进度
恢复正常，但从2月17日起，十一科技的项目负责人都已尽力赶到项目现场，以做好项目复工筹备工作，目前70%-80
%的项目现场都做到了有人员开始推动复工，预计月底施工人员基本到位。

 在本次抗击疫情与复工复产中，许多光伏企业都有自己的抗“疫”故事，这次会议上他们积极的交流了各自的防疫
经验。由于光伏企业本身产品的生产标准比较高，生产车间智能化程度高，企业多实行有条有序的现代化管理模式，
这为光伏企业的疫情防控与复工复产创造了十分有利的基本条件。例如，天合光能早在1月22号就在公司成立了三层
矩阵式应急响应小组，统筹管理防疫物资，同时对生产、生活环境进行消毒杀菌，做好员工接触史筛查工作；天合光
能还自主开发了疫情线上报备跟踪系统，跟踪记录员工的接触史，实时监测员工的体温；车间作为重点隔离保护基地
，即使是高级管理人员轻易也不能进入；正是有了以上层层严密的防疫防线，天合光能才能始终在疫情期间保持较高
的生产率，才能做到公司近万名员工无一感染。目前主要光伏企业未发生上班员工受感染事件，周元秘书长在与大家
交流中希望企业不要放松警惕，继续努力与全国一起取得抗疫的全面胜利。

 而施工类企业虽然防疫难度更大，但同时也积累了丰富的应对经验。中电建上海电力设计院就在本次防疫中建立了
多层次防疫体系，实现了防疫和生产两不误。在员工防疫工作方面，设计院就实行先培训后外派的制度——员工要首
先学习项目现场安全操作流程。为了减轻疫情期间员工的心理压力，设计院还建立心理咨询小站为员工做心理疏导。
在防疫物资方面，设计院坚持保障员工的口罩、消毒液等物资的供应，为员工在生理上与心理上开展全方位的防护。
通过设计院多方面的防疫培训、多层次的后勤保障，全方位的团队支撑，许多工程项目已正常开工，虽然还有部分地
区的工人还没完全到位，但管理人员已经先行到达现场做好前期对接工作。也正是这次疫情，拓展了大家的工作思路
，许多事情都可以通过网络远程解决，从而催生了设计院新型、灵活的办公模式——“云”设计院：在任何有网络的
地方都可以开展工作。

 由于疫情的影响，大家现场办公、电站现场运维也产生很多困难，因此，华为智能光伏业务副总裁李君介绍到他们
将充分利用华为在AI人工智能、5G方面的强大优势在光伏领域的云计算、云办公以及数字化、智能化、无人化方面
发挥更大作用。

 我们非常高兴能够看到在此次疫情防控与复工复产工作中，光伏上下游企业之间能够加强合作。这对于我们取得对
疫情战斗的最终胜利具有重要意义。产业链是一个整体，尤其对于生产标准高、产品对口窄的光伏产业链来说，任何
一个环节的停摆都有可能造成整个产业链的跳闸。产业链跳闸的时间一长，要么供应链上的企业被淘汰，要么整个供
应链瘫痪，无论是哪种结果都会大大降低产业的综合竞争力。光伏产业链上的企业必须学会互相帮助，光伏产业链上
企业之间的黏性越高，整个产业的竞争力才会越强，光伏人未来的路才会越走越宽。包括天合光能、阿特斯在内的许
多业内龙头企业在这次疫情中都能主动帮助自己的供应商解决运输困难、人员到岗不足等问题，这是值得所有光伏人
学习的。不同设备的供应商之间其实也可以加强合作，比如在海外项目中由于各种突发事件，某些施工单位有些人员
无法到达，这时如做组件安装的工人在完成任务后，能否为旁边缺少安装工人的支架企业帮个忙，当然这个帮助可以
是有偿的。同时，总承包与供应商之间是否能建立战略合作关系，共同进退，共同抵御风险，中信博营销中心总裁容
岗提出了这样的建议。

 光伏产业是我国为数不多在全球竞争产业中绝对处于领先地位的行业，全球化发展和国际化布局是光伏企业的重要
战略，全球化运作能力的重要性也在本次疫情中得到展现。在本次抗击疫情中，正泰集团就充分发挥了自己全球布局
的优势，出巨资调动自己海内外的资源为疫情一线提供急缺的医疗物资，为抗击疫情做出了巨大贡献。而许多在海外
拥有生产基地的光伏企业在本次疫情中都能维持着比较平稳的生产率。例如阿特斯在6个海外国家拥有生产基地，依
靠海外工厂满负荷甚至超负荷的生产很好地平衡了国内生产率的不足，使得公司得以平稳度过疫情。阳光电源高级副
总裁兼光储事业部总裁顾亦磊同样介绍到，他们公司海外生产基地布局及销售服务基本采用当地员工，所以阳光电源
海外供应与服务不受影响。
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 当然工厂在海外并无意味着就能置身事外，很多企业都有海外工厂，但是这些工厂的原辅材料都是通过进口的形式
从中国采购的，因此国内原材料不足、物流紧张也将导致海外的供应出现很大的困难，潜在的风险将会增大。

 关于本次疫情对国内光伏企业的影响，与会的各位领导都持有比较乐观的预期。隆基董事长助理兼全球市场负责人
王英歌表示：疫情可能会造成部分国内订单往后顺延一个月，但由于国内疫情目前控制的很好，国内整体需求不会变
，而海外订单目前并未受到波及，全球135GW的装机规模仍然可期，故隆基的全年生产目标维持不变。

 与此同时，我们也要看到在国内疫情得到进一步控制之际，疫情却出现全球爆发的趋势，超过一百个国家和地区已
报告确诊新型冠状肺炎病例。由于一季度及上半年的订单已经签订，目前企业产品销售受海外疫情影响不明显。关于
疫情最终是否会对国内企业造成二次冲击，还要视海外疫情的防控情况而定，目前仍然很难判断其可能造成的影响，
但部分嘉宾保持谨慎乐观，也有嘉宾认为全球光伏市场尤其海外市场一定会受影响。

 在这里我们也要分享一些会上嘉宾提出的建议与呼吁。首先，随着疫情的全球蔓延，人员的流动与海外物流运输都
将会受到不同程度的限制，因此海外工程项目必然会受影响。如何保障国际运力，正泰新能源副总裁黄海燕提出可以
通过海陆、铁路联运的方式来提高企业的货运速度，并且建议政府部门充分发挥国际影响力，提前向世卫组织申请取
消PHEIC。其次，中信博营销中心总裁容岗还指出新合同的不可抗力条款或将成为企业谈判焦点。一方面是国内企业
因疫情影响而造成的订单延期，另一方面也是随着国外疫情的爆发，许多海外企业也将进一步引入不可抗力条款，这
将给国内企业的生产运营造成一定的风险。再者，由于近期各种“黑天鹅”层出不穷，导致国际石油价格大跌，全球
股市震荡，业已比较脆弱的世界经济受到了巨大冲击而出现衰退迹象，我们必须对此保持警觉，并准备好应对随之而
来可能出现的新能源投资发展增速降低和企业支付延期。最后，晶澳高级副总裁孙广彬还指出，由于国内光伏企业七
成的产品要出口到海外，这些订单最终都要以美元来结算，而产品的生产成本又是以人民币来支付，若美元贬值，将
给各大出口企业造成重大损失。

 疫情期间，光伏企业一边积极复工复产，一边积极谋划行业未来，不少有实力的光伏企业对新技术新产品进行许多
大项目的签约投资，目前看今后几年光伏行业企业规划投资近千亿。我们欣喜地看到光伏企业通过技术上的不断创新
、生产规模的不断扩大、管理效率的不断提升，促使了光伏发电成本的不断下降、光伏发电更加具有竞争力，应用也
更加广泛。在全球积极应对气候变化的大趋势下，大家对行业发展充满信心。

 周元秘书长最后总结到，纵观中国光伏行业这二十年的发展，大多数时候我们都在走钢丝，但我们钢丝走得很好，
并且走得越来越游刃有余，我们光伏行业确实经历了很多挫折：2009年的金融危机；2011年的欧美双反事件是对光伏
行业是伤害最大的一次；2018年5.31新政的急刹车造成国内光伏市场突然停止生产企业大规模产能闲置；今年的新冠
疫情又让许多工厂工地封闭、企业停产。历经二十年的风风雨雨，中国光伏人不断奋斗，始终坚信光伏事业一定是为
全人类创造美好的事业，只要我们全面预测了解到风险，采取积极的应对措施，不断拼搏，许多风险都能够化险为夷
，我们必将战胜暂时的困难，迎接我们光伏更美好的未来。

 文章来源：PGO光伏绿色生态合作组织秘书处。PGO光伏绿色生态合作组织秘书处也将继续关注并分析全球政治
、经济、金融、疫情各方面的重大变化，及时为各会员及行业企业提供力所能及的一切服务，与大家保持密切联系。
秘书处电话0512-53986898邮箱zy_pgo@163.com网址www.pgo-china.com
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