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“杭州模式”再创新 25个试点城市首聚探讨新能源汽车推广模式

 虽然新能源、电动汽车受到社会各界的广泛看好，但商业前景依然模糊，目前各大企业都是出于摸索状态，电动汽
车是汽车产业的发展方向，这一点国内外的学界、业者和各国政府谁都没有怀疑过。但是，直到一年前，还没有一家
权威机构能够准确地说清楚，完全商业化运营的电动汽车究竟是哪种类型？采用哪种技术路线？

 “杭州模式”全球创新，换电模式突破新能源汽车使用问题

 作为全国首批13个节能与新能源汽车示范推广试点城市和6个私人购买新能源汽车补贴试点城市的之一，杭州市新
能源汽车示范推广和产业发展始终处在全国前列。杭州新能源汽车示范推广开创了全球独具特色的“杭州模式”。主
要创新体现在两个方面，一是能源供给模式，在全球创新并率先实践换电模式，解决了充电时间长、续时里程短等新
能源汽车使用问题；二是运营模式，采用了多人共享的租赁模式，在不同时间内一辆电动汽车可供多人租用。这种通
过车联网管理的多人共享租赁模式，已有两个租赁公司在实际运行操作，大大提高租赁车的使用效率。

 比起深圳模式的“裸车销售，电池租赁，充换兼容”，杭州模式因为适应了市场的需要，所以造就了成功的典范。
深圳借助大运会这一国际盛会难得一遇的机会，同时获得国家各项政策及财政支持，进一步扩大推广了电动汽车的使
用。同时，深圳还存在着普天、南方电网等大型央企作充电设施支持，以及比亚迪、五洲龙等整车企业参与，而杭州
虽然有众泰、吉利等、康迪等整车企业，万向的零部件企业，但是在资金支持上力度就无法实现像“普天”这样理想
。所以，尽管“深圳模式”成功，却适应杭州的市场。

 所以“杭州模式”的成功，是因为走出了自己的路。在示范推广试点的带动和市政府的全力推进下，杭州市新能源
汽车产业取得了突破性进展，集聚了在动力电池、电控、电机、纯电动汽车、车载充电器、充换电设备及电池生产设
备等方面具有研发和制造能力的企业，兴起了一批服务性企业，新能源汽车的产业链正在形成。现有30余家新能源汽
车企业已投产或正在建设。“十二五”期间，新能源汽车产能将达到7.5万辆/年、动力电池5.1亿安时/年。在全国的新
能源汽车领域里，万向的锂离子电池、众泰的纯电动汽车在全国已具有很高的知名度。2011年5月，万向与美国Ener1
公司合资合作，在杭州投资3亿美元建设电池生产工厂和PACK（电池成组）工厂，规模将达到年产8亿安时锂电池的
生产能力。众泰纯电动汽车获得国家纯电动汽车领域的多个第一，第一个纯电动乘用车公告、第一辆上牌运行、第一
个形成批量市场化租赁与销售等等，目前销售量已达241辆，居全国纯电动汽车生产企业前列。

  美日模式各有重点，旧金山将与杭州签约新能源汽车友好城市

 现在在世界范围内，电动汽车时代的序幕正在拉开。日本在电动汽车技术方面十分重视，尤其在混合动力上更是居
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于世界领先地位。另外，日本电动车辆协会、汽车协会、汽车电子协会等部门建立了纯电动汽车共同利用系统，进行
实用化试运行和试运营。充电设备产业化的推动，是日本扩大消费者市场的一大策略。

 美国在推动电动汽车方面，拥有全球电动汽车数量增长最快速的市场，预计到2015年之前,
全美的电动汽车充电站将超过100万个据点, 市场规模可达到2亿美元。作为美国新能源汽车发展最快的加利福尼亚州
，州政府每年斥资2亿美元用于新能源汽车的发展。加州政府计划到2014年，纯电动车保有量达到7500辆、插电式混
合动力汽车达到25000辆；到2015年建成5000个充电站并投入使用；到2017年达到纯电动汽车6000辆、插电式混合动力
汽车85000辆。在财政补贴方面，加州政府提供了最高可以达到7500美元的税收抵免政策，并且为私家新能源汽车的
购买者提供3000美元至5000美元不等的返款，同时商用新能源车辆的购买者提供高达20000美元的返款。另一方面，加
州政府计划到2020年前可再生能源的使用将占全州能源消耗的1/3，并出台了禁止燃油汽车占用装有充电桩的公共车
位的法律条款，保护充电汽车车主的合法权利。

 为了更好地推动新能源汽车市场化的运营，学习世界成功案例。2012年8月10日，中国（杭州）新能源汽车展将举
办一场“旧金山-杭州新能源汽车发展友好城市签约仪式”。邀请美国旧金山的代表前来，与杭州市政府代表等一起
交流旧金山在新能源汽车运营模式上的成功经验。

 杭州新能源汽车展将开展，同期活动25个试点城市代表首次聚首

 针对推广新能源汽车运营模式，8月10日至11日，在杭州万华国际酒店将召开“中国（杭州）国际新能源汽车发展
与市场化推动高峰论坛”和“中国节能与新能源汽车试点示范应用交流会”。在论坛上，与会代表将重点围绕“新能
源汽车的商业模式创新”和“新能源汽车示范及市场化推动”展开讨论。值得一提的是，8月11日上午，中国（杭州
）新能源汽车展同期将举办的“中国节能与新能源汽车试点示范应用交流会”，将会是25个试点城市代表的首次聚首
。届时，将有一个商业模式的内部研讨会，多位国内专家将到会交流，共谋新能源汽车产业的发展大计。
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