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吴中经开区：系统化思维重塑区域竞争力

 吴中经济技术开发区在日前召开的2017年度工作会议上称，2017年，开发区经济运行稳步向好，全年实现地区生产
总值399.5亿元，同比增长11.9%；规上工业总产值714亿元，同比增长17.8%；新兴产业产值417.7亿元，同比增长32.2%
；高新技术产业产值405.4亿元，同比增长24.3%。

 这份惹眼的成绩单背后，是吴中开发区以全新思维谋划产业布局的成果体现，反映出区域经济因深化改革而活力突
显。“成立25年来，吴中开发区始终坚持改革创新，取得了一系列发展成绩。但对标国家级开发区第一方阵群体，我
们也清楚地看到，在经济总量质量、产业发展水平、社会事业等方面存在的短板，正在制约着区域竞争力的提升。这
要求我们必须以问题为导向，以更加系统和创新的思维来全面谋划未来发展的路径。”吴中区委常委、吴中开发区党
工委副书记、管委会副主任顾玉琪说，新时代要有新作为，开发区将深入实施“3+3”产业发展战略，全面打造智能
制造装备、新一代信息技术、生物医药三大主导产业，以及新能源汽车零部件、检验检测、电子商务三大特色产业。
同时，将发力构建“一核一圈一廊一区”产业和城市空间布局，以更加清晰的发展定位和思路，探索开发区向现代园
区转型的高质量发展之路。

 精准打响招商“突围战” 推动产业迈上中高端

 在转型升级的攻坚阶段，要想全力推动产业迈上中高端，必须协调好“增量”和“存量”的发展关系。吴中开发区
的选择，正是走上一条“增量崛起”与“存量变革”并举的创新发展之路。

 2017年，开发区完成外资注册1.8亿美元，同比增长27.5%；实际利用外资2亿美元，同比增长45%；完成内资、民资
注册291.2亿元。全年64个区级以上重点项目挂图作战、全速推进，完成年度总投资113.5亿元。国立生物研究院、盛
弘电气、科隆威自动化、拓斯达机器人、电竞产业园等一批优秀产业项目成功落户吴中开发区，爱信AW、石川制铁
等一批3000万美元以上项目全部完成增资，一场招商“突围战”依据产业发展需求被精准打响。

 同时，开发区加快整合现有资源，助推产业转型升级。去年，获评“十三五”首批省级机器人及智能装备先进制造
业基地，汇川技术智能制造中心、科沃斯机器人产业园以及禾望电气为代表的智能制造产业项目全面开工。在此基础
上，开发区力争通过三年左右的努力，在机器人与智能制造产业主要领域集聚一大批重量级企业，形成数百亿级产值
能级；在生物医药和高端医疗器械产业上集聚一批知名企业、优质科技创新型企业和平台，在华东地区有一定的影响
力、竞争力。

 “此外，我们将加快构建‘一核一圈一廊一区’产业和城市空间布局，其中，一核就是城市中心核，即以太湖新城
为龙头，辐射越溪副中心、东太湖科技金融城，打造城市核心功能区；一圈为都市商贸圈，即以城南建成区、综保区
核心区、郭巷北部片区、尹山湖、独墅湖新城区为重点，打造宜居宜业的都市商圈；一廊是先进制造业走廊，即以吴
淞江科技产业园为龙头，打造纵贯东西，跨越河东工业园、东吴工业园、旺山工业园、横泾工业区的高端产业走廊；
一区就是生态休闲旅游区，即由越溪旺山张桥、横泾南部片区组成，打造以生态农业、特色民宿、乡村体验为主题的
田园综合体和乡村旅游休闲度假区。”顾玉琪说，分解各个板块的功能定位，统筹内部发展的产业资源优势，将有助
于整体腾飞。

 产城融合瞄准“标杆级” 全面加速城市品质改善

 去年4月，苏州轨道交通四号线正式开通运行；7月底，西环高架南延工程竣工并通车，两件交通上的大事，让许多
吴中开发区的居民喜出望外，也让开发区大交通格局初现雏形，产城融合的张力逐步释放开来。

 城市建设重在规划先行，形成特色。目前，太湖新城一二期控规编制逐步完善，海绵城市完成总体规划，五年地块
上市计划完成规划编制，完成省级绿建示范区验收。新城吴郡片区城市形态基本形成，首批2个社区居委会获准设立
。核心区正荣、金融街等高端项目进驻，天鹅港、地下空间等重点项目加快推进，能源中心顺利开工⋯⋯

 “多点开花”让吴中开发区城市建设的标杆效应逐步释放，与此同时，开发区还从区域层面重构板块功能，“一盘
棋”布局城市空间。其中，城南片区按照“中心城市核”发展要求，加快“再城市化”进程，大力实施“退二进三”
拆迁改造，推进商贸城、老新村、主干道路等重点区域综合整治，环境配套不断提升；越溪片区城市副中心加快文体
中心、邻里中心、综合商业配套等功能性项目建设，乡村片区进一步提升环境形象；以旺山、张桥为核心的全域旅游
规划基本形成，旺山景区入选全省首批旅游风情小镇创建单位；郭巷片区老镇区加快拆迁改造和环境整治，北部和独
墅湖尹山湖区域加快完善社区、商业服务配套，不断优化城市路网和区域环境；横泾片区城镇区域加快推进小城镇建
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设，南部区域继续实施美丽乡村建设，生态农旅发展不断壮大，横泾东林渡列入全省特色田园乡村建设试点单位。

 以城促产、以产促城是打造高品质开发区的内在要求。开发区将加快推进产城融合发展，构建形成以吴中太湖新城
、城南、越溪、郭巷、横泾5个区域，综保区、东太湖科技金融城、吴中化工园区3个载体为框架的“5+3”产城发展
格局。作为未来城市的发展方向，吴中太湖新城在完成基础设施和环境建设的同时，将全面进入区域开发、产业导入
、楼宇拔高的出彩期。重点发展总部、金融、高端事务所、研究院、电竞等城市产业和高端商贸业，打造经济发展新
引擎，到2020年，吴中太湖新城建设成为助力区域经济从制造业向现代服务业转型升级的典范和新城建设的智慧城市
标杆。

 着眼富民惠民“大文章” 全力提升民生满意度

 吴中开发区实小及附属幼儿园日前传来好消息：新校园将在年后春学期到来时全面启用，全体师生将正式进驻新校
区进行教学活动。2017年，吴中开发区积极推进教育、医疗资源增量扩容，完成未来3～5年学校建设总体规划，除了
开发区实验小学及附属幼儿园竣工交付，碧波小学枫津路校区、城南幼儿园、南师大附属苏州石湖实验小学邵昂路校
区等10所学校正在加快建设。

 推动教育资源优质化、均等化，是吴中开发区补足民生短板的重要环节。去年，吴中开发区立足民生事业发展，在
人民群众最关注的教育、医疗、交通、生态等工作上狠下功夫，深入开展“六个一”走访调研，梳理问题2603件，办
结率100%。上海同济大学附属第十人民医院尹山湖分院项目成功落地，尹山湖医院二期建设稳步推进。吴淞江科技
产业园、苏吴工业园、南湖路高架等重点项目地块清零全面完成，总面积100多万平方米的8个安置小区加快建设，建
成交付尹山一期、尹东六期、新思家园三期等安置房40多万平方米。

 在加强项目建设的同时，吴中开发区还不断完善区域环境，提升城市形象。去年，开发区还重点以娄河治理为突破
口，编制对症下药的“一企一策”报告，及时给予企业可操作性的整改方案和建议，全面提升各重点企业污染物防控
水平。吴中经济技术开发区（化工集中区）环境监控预警和风险应急管理信息化平台正式建成并通过专家验收，这一
环境监控预警和风险应急管理信息化平台的打造，也掀开了全面实现污染源精准管控和有效控制环境风险的新篇章。
同时，吴中开发区通过开展安全生产执法年活动、安全生产“百日会战”行动、“263”专项行动、化工园区专项综
合整治、“四大安全隐患”专项整治、偷倒垃圾（工程渣土）专项整治等行动，全面排查安全生产问题隐患，一系列
举措的落实，也让民生满意度进一步攀升。

 深化改革增强发展活力 党建引领激发干事创业热情

 2018年是贯彻党的十九大精神的开局之年，是改革开放40周年，是决胜全面建成小康社会、实施“十三五”规划承
上启下的关键一年，也是吴中开发区成立25周年。如何大力推动重点改革突破，着力解决影响区域发展的瓶颈制约，
是吴中开发区决策层思考最多的课题。

 今年，吴中开发区将重点落细落实前期改革任务，完成招商引资、人事体制、社会管理等领域改革阶段性任务，进
一步优化绩效考核方案，完善机关作风效能考核办法，建立目标合理、务实科学的综合考评体系。全面落实国资改革
各项任务，筑牢企业市场化基础，持续激发国企发展活力。同时，还将整合开发区部门职责，设立开发区全链审批机
构，相关局、科室分管领导要对审批流程进行优化。

 同时，吴中开发区还将以落实“放管服”改革各项举措为抓手，对营商环境方面存在的短板做一次全面梳理，尤其
对企业反映强烈的问题，实施服务流程再造，切实为各类创投基金、风投基金发展，各类初创期、加速期科技小微企
业壮大营造良好的创新创业环境。进一步理顺开发区管理与开发、街道板块与条线、职能部门之间各方面关系，明确
开发区机关职能部门及街道的职能职责，构建权责明晰的统筹协作环境。

 实现高质量发展，关键在人。吴中开发区将致力打造担当队伍，以提振精气神为重点，抓好干部专业能力、专业精
神的培养，最大程度激发人才创造活力。并将进一步完善健全奖惩和容错纠错机制，保护和鼓励有为干部，调整淘汰
“无为”干部，切实把责任压力层层传导、层层压实，激发广大干部干事创业的持久活力。

 谋定新思路，擘划新未来，吴中开发区的改革目标和发展定位愈加清晰。“要突破‘区’的思维定势，自觉抬高标
杆、奋勇争先进位，主动把开发区放到长三角城市群、全国大格局中去思考谋划，瞄准产业项目这个突破口，加快提
升发展能级。”顾玉琪说，力争通过三至五年的努力，开发区的发展能级尤其是地区生产总值（GDP）、一般公共预
算收入和规上工业、新兴产业能级再上一个新台阶。力争三年内，培育2～3家百亿级规模型企业、20家十亿级创新型
企业，集聚科技企业超1000家，带动规上工业总产值超1000亿元，力争达1200亿元，GDP达500亿元，一般公共预算收
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入超75亿元。（盛 峥）
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