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山东电力：创新人力资源管理 促进员工队伍素质提升

    4月26日，山东公司召开2011年人力资源工作座谈会，总结公司2010年及“十一五”人力资源工作，分析“十
二五”人力资源工作面临的形势和任务，要求公司各部门、各单位要全面创新人力资源管理，加强人力资源集中管控
，提升集约化管理水平，优化人力资源科学配置，促进员工队伍素质提升，为公司“十二五”末率先基本建成“一强
三优”现代公司提供组织保障和人才支撑。公司副总经理商其德出席会议并讲话。

 商其德指出，山东公司“十一五”人力资源工作全面服务公司发展改革大局，坚持以人为本，大力实施“人才强企
”战略，优化人力资源配置，构建人力资源集约管控体系，积极探索人力资源管理制度创新，实现了公司由传统人事
劳动管理向现代企业人力资源管理的战略转型。“十二五”人力资源工作，机遇大于挑战，公司各部门、各单位要在
公司党委的坚强领导下，以提高效率效益为导向，以改革创新为动力，继续推进人力资源规划和计划统一、机构设置
和人员编制统一、劳动用工管理制度统一、收入分配制度办法统一、人才培养和开发统一。继续深化人力资源集约管
控，推进人力资源管理机制创新，加快人才队伍建设。

 对于做好公司2011年人力资源工作，商其德要求，要主动适应建设坚强智能电网、构建“三集五大”体系对人力资
源工作提出的新要求，进一步加强领导班子建设，深化人力资源集约化管理，促进员工队伍素质提升，推进人力资源
管理水平再上新台阶。重点做好以下工作：完善人力资源规划，形成科学完整、协调一致的人力资源规划体系；加强
领导干部队伍建设，深化“四好”领导班子创建；推进企业组织架构变革，保障电力改革顺利实施；加强员工入口和
劳动用工管理，提高人力资源配置效率；推进人才培养模式创新，造就高素质的员工队伍；加强和规范薪酬分配管理
，构建科学高效的激励机制；深化全员绩效管理，提升企业综合业绩；加强人力资源基础管理，确保人力资源管理各
项工作有效落实；加强县供电企业人力资源管理，提高集中统一的管控能力；加强人力资源队伍自身建设，提高人力
资源管理水平。

 会议传达了国家电网公司2011年人力资源工作会议精神，演示了公司2011-2020年人才发展规划，印发了《关于规范
县供电公司薪酬分配管理的通知》、《县供电公司领导干部管理办法》（讨论稿）、《山东电力集团公司高校毕业生
招聘管理暂行规定》（讨论稿）等会议文件。（高立联）
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