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投资新规之下 造车新势力不再寻求“弱弱联合”？

 2018年年尾的新能源市场格外热闹。一面是造车新势力上市、交付的赌约，另一面是补贴政策下滑程度不确定所造
成的消费者冲击。与此同时，强劲的新能源增长又给行业的发展带来了略显广阔的发展空间。是造车新势力渐次消失
，还是政策在新单元刺激下不断进化，近乎水火不容、抑或水能载舟的故事，将持续上演。

 年底收官之际，在销量目标是否达成之外，要属车和家收购力帆汽车生产资质、与新版《汽车行业投资管理规定》
的下发最为引人注目。两者一前一后官宣，看似巧合的背后，必定是存在某种关联。相衬之下，仅有涟漪的行业大湖
之下，隐含着怎样的汹涌呢？

 ▎《规定》下发会带来哪些驱动作用？

 2014年开启的这股造车新浪潮，以密集的资金投入、人才的跨界流动，冲击了转型之中岿然不动的传统车企。按照
企业自我发展、渐次上升至行业标准、国家政策的既定规则。先期的资质下发，更像是政策对于行业变动特地放出的
一个缺口，尝试的角度之下，凸显了行业的荒蛮。

 随之而来的就是资质的暂停申请与下发。这就驱使更多的后进者开始走向，代工或者购买壳资源的道路，其中代工
算得上是造车新势力走出的特色道路，也是政策尝试之后车企做出的探路。

 这一构想在2018年12月6日，工信部颁布的《道路机动车辆生产企业及产品准入管理办法》正式上升至政策明确鼓
励支持。按照这样的思路再来看新版《规定》，其更像行业在企业催动之下，发展至一定阶段的总结、以及对于下一
阶段发展的承接。

 虽然《规定》将发改委核准更改为地方发展改革部门实施备案管理，但是在鼓励代工模式的同时，对于车企研发、
品质保证、售后服务能力都做出了相比《规定意见稿》更高、更为明确的规定。

 《规定》中明确，还没有获得生产资质的新造车企业，只允许先代工生产30000台，才有资格申请资质，建设工厂
。

 这就表明新能源行业已发展上升至政策一统、尝试落定为准则的道路，同时还引入了更为宽泛的市场考验周期。抬
升的准入门槛下，先行者拥有者更多的主动权，而后进者的资质机会将面临更大困难。

 另一方面，新版《规定》更加强调产能的利用率。这一着力点收紧了传统车企想要通过发展新能源换道发展、造车
新势力野蛮生产的模式，也暂停了尚未竣工投产的产能建设。产能集聚、优势聚焦的驱动愈加明显。

 无论是江淮与大众的合资，还是代工模式逐渐成熟，国内新能源市场始终处在企业行业引领政策发展的道路上。随
着新版《规定》与2019年补贴政策陆续落地，新能源行业正从政策、市场双驱动的双核驱动，转向市场主导、研发能
力自我匹配的合作与竞争共同驱动的新阶段。

 窗口一直存在，但是留给有准备的人。

 ▎车和家的“机遇”

 12月15日，人民日报刊登了前科技部长万钢的署名文章《促进新能源产业健康发展》，文章中表明，中国新能源汽
车产业战略或将迎来重大调整：纯电动汽车和插电式混合动力汽车不再是核心推广目标，取而代之的是增程式混合动
力汽车和氢燃料电池汽车。

 一直以来，顶层设计是中国新能源市场得以迅速爆发的根本原因，而放弃SEV、主攻增程式电动车的车和家，在默
默发展中踩准了行业发展的步点，这或许是其得以快速获取资质、过渡到下一步行业发展的第一层原因。

 车和家一直都是代工模式的坚定反对者。与众多车企集中布局在江西省不同，在尚未获得任何资质的情况下，车和
家将生产基地布局在了江苏省常州市。这一点，为其日后的发展埋下了重要的伏笔。

 新版《规定》明确表明，新能源产业要向产能利用充分、产业基础扎实、配套体系完善、竞争优势明显的省份聚集
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；同时要贴近市场需求旺盛的终端市场。政策之下，常州市背靠产品链基地、消费市场的优势得以显现，而江苏省新
能源新增产能尚处于未展开的开端。

 这些都是车和家得以快速收购力帆生产资质之一的利好。在这背后，充满了车和家对于产品政策变化的预判，其也
是解读新版《规定》的实操样本，而对于其他尚未取得资质的车企来讲，快速获取资质的方法，就是寄希望于车型上
市之后的销量攀升了。

 ▎遭遇之下的后续变化

 车和家的范例，是汽车投资管理政策尚未定型之前，车企对于后续变化的准确切入及充分利用。对于车和家自身而
言，其与力帆的结合，既付出了技术与资金的代价，又预示着跨界结合的新趋势。

 除了购买力帆的生产资质之外，车和家与力帆股份还签订了《战略合作框架协议》，达成6大方面的合作：

 (1)增程式纯电动动力模块控制技术的研发成果共享;

 (2)车载人机交互系统的研发成果共享;

 (3)针对B端共享和网约车领域定制车型的研发成果共享;

 (4)基于车联网应用的数据分析，应用场景的探讨和数据共享;

 (5)车辆后市场服务模式的共同探讨和共享;

 (6)双方同意，力帆股份有权出资且车和家同意接受力帆股份出资参与车和家最近一轮融资，融资金额、融资价格
根据届时与其他交易方共同协商确定。

 这样的框架协议相比之前威马、电咖、拜腾等直接购买壳资源、乃至代工模式有很大不同，力帆不光可以在3年内
共享车和家增程式、人机系统及车联网方面的技术，也可以通过注资获得车和家的话语权，带有更为深度绑定的意味
。

 新的合作模式正在建立，以往单纯以提高产能利用率、促进制造环节升级的合作模式，或将在新版《规定》之下变
成深度的技术、销售等方面的捆绑合作。随之而来的是，无论是购买生产资质，还是利用代工模式进一步获取新的生
产资质，都意味着代价的跃升，这或许是《规定》隐藏深处对于产业整合的思考。

 ▎写在最后

 笔者认为，在新版《规定》之下，更多尚未取得资质的车企，或将持续坚守代工模式。过往的“弱弱结合”发展的
模式将弱化，取而代之的是双方深度互补的合作。而制约车企资质机会快进的原因，将集中于2点：自身发展的积淀
、合适标的日渐缺失。

原文地址：http://www.china-nengyuan.com/news/133884.html

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                                                  页面 2 / 2

http://www.china-nengyuan.com/news/133884.html
http://www.tcpdf.org

