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北汽新能源和绅宝合并重组

 从最开宣布威旺品牌并入昌河汽车，到如今合并北汽新能源和绅宝品牌。北汽正在进行一系列瘦身运动，以寻求更
强的生存能力。

 日前，有消息称，北汽集团正在谋划北汽新能源与北京汽车合并，预计年内完成。而北京汽车自主燃油领域的支柱
就是绅宝品牌。此举或可理解为北汽绅宝品牌并入北汽新能源，那么是否意味着绅宝品牌会就此消失呢？

 结合此前北汽集团一系列的事件来看，这种可能性极大。近年来，北汽自主正在进行一系列战略调整。 

 2017年，北汽集团宣布将威旺品牌并入昌河汽车可以看作北汽自主调整的开端；随后，北汽自主宣布独立“北京”
牌越野汽车，希望它能得到更好的发展。

 再后来，有消息称吉利或将入股北汽集团，这一说法被双方否认，但彼时关于北汽自主的讨论已经不绝于耳。在此
背景下，北汽集团在2018年启动了绅宝品牌并入北汽新能源的规划。 

 在此之前，它已经提前做好了准备，提出了详细的规划部署。按照规划，北汽研究总院将以“3+3+N”的组织架构
整合现有研发力量。第一个“3”为三个工程院，即新技术研究院、越野车研究院以及动力总成研究院。第二个“3”
则是涵盖造型中心、试验验证中心以及商品中心的三个中心。“N”代表N个直接隶属于研究总院的职能部门。

 去年9月，北汽股份总裁陈宏良就曾透露，北汽集团正在考虑建立“北汽新能源联合舰队”，将电车、混动、油车
力量整合，聚集发力，北汽股份绅宝、北汽新能源两家公司逐步开放销售授权，此言无疑是在给绅宝并入北汽新能源
铺垫，集团将以北汽新能源为轴心重新扩大基盘。 

 去年，由于生存状况堪忧，北汽集团旗下子公司北汽福田的宝沃汽车被迫出售给神州优车，断臂求存。时至今日，
北汽绅宝并入北汽新能源几乎是板上钉钉，就差官方一纸公告。 

 北汽自主品牌现在拥有北汽新能源、北汽昌河（包含威旺）、北京汽车（绅宝品牌、北京越野品牌）三大板块。在
其现有的板块架构中，只有北汽新能源的发展相对稳定。 

 不久前北汽集团公布的财报数据显示，北汽新能源实现销售15.8万辆，同比增长56.6%，在纯电市场销量连续第六
年保持领先。“北京”牌越野车销量突破4.3万辆。然而关于北汽绅宝的销量数据却只字未提。

 搜狐汽车大数据统计，2018年绅宝品牌销售11.41万辆，同比下跌4.63%。即便新能源发展势头迅猛，但现阶段，新
能源车型销量依然不及燃油车销量的零头。但北汽自主的北汽新能源板块却大于燃油车板块的北汽越野和北汽绅宝双
品牌。恰逢战略调整的需要，北汽开始对绅宝品牌“动刀”，将其与北汽新能源进行整合重组。

 北汽自主品牌整合的第一步就是梳理营销体系。据了解，截止2018年底，北汽新能源累计共有503家经销商，其中2
018年就新建了223家，覆盖全国179个地级城市和194个县级城市；截止2017年底，北汽绅宝共有一级授权经销店420家
，认证二级授权经销店超过1100家。如果将绅宝的销售网络完全纳入北汽新能源体系，对于如今势头正旺的北汽新能
源来说，无疑是如虎添翼。而绅宝在获得新鲜血液之后也将具备更强的生命力。 

 到此，我们不妨来推测北汽将绅宝并入北汽新能源的目的：通过北汽新能源盘活绅宝品牌；集中火力发展北汽新能
源。

 按照计划，北汽自主将在2025年之前，实现旗下车型的全部电动化，如此，绅宝品牌也会完成动力总成由内燃机驱
动向三电系统切换。

 只是，绅宝品牌是否会就此消失呢？

 尽管北汽新能源目前发展势头良好，但旗下车型主攻难度系数角度的低端车型领域，销量虽高利润却没有保障。在
消费升级、产业升级的大趋势下，北汽新能源推出了高端品牌ARCFOX品牌，目前还在孵化中。它并没有太高的品牌
溢价能力和消费口碑给绅宝背书。北汽新能源的品牌效应无法向绅宝品牌迭代。绅宝希望通过北汽新能源“”借力打
力”的可能性不大，为了提高生存能力，将绅宝品牌取缔，纳入北汽新能源体系或是一个不错的选择，不知北汽方面
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会作何考量。 

 以北汽集团的规划部署来看，北汽显然会以北汽新能源为中心，整合全部资源，奋力向新能源大跃进。

 未来，北汽自主或以新能源业务为轴心，辐射旗下其余板块。

 北汽新能源的三步走战略。第一步，以蓝谷研发基地为中心，展开5国7地研发布局，保证基础设施；第二步，将北
汽新能源独立上市，获得资本市场支持；第三步，进行内部资源整合，形成以北汽新能源为轴心的发展体系，在2025
年之前全面实现电动化。

 如此看来，绅宝品牌大概率会就此消失，然而，关于北汽孤注一掷，破釜沉舟的故事才刚刚开始。
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