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本土电池生产企业必须围绕降低成本深耕细作

 未来动力电池企业的竞争很大程度上就是成本竞争，本土电池生产企业必须围绕降低成本深耕细作。如果动力电车
企业能够在电池回收处理上与汽车生产企业展开有效合作，甚至二者在盈利模式上形成紧密的利益共同体，不仅可以
对原有客户形成强力粘连，而且还有利于拓展新客户。

 近日，2019年新能源汽车补贴退坡方案正式落地，50%的退坡幅度直接对新能源整车生产与销售带来不小压力，也
给国内动力电池生产企业带来了很大挑战。应对这种挑战，动力电池生产企业必须作出相应改变。

 在新能源汽车补贴退坡方案公布的同时，工信部发出通知，停止执行《汽车动力蓄电池行业规范条件》，被业界称
为“白名单”制度的本土动力电池保护政策就此画上了句号。

 这意味着今后国外动力电池可无门槛地进入中国，中国动力电池生产商将与国外厂商短兵相接，可能会在对手竞争
压力下丢失一部分存量市场，而且争夺增量市场也变得更为艰难。可以说，本土动力电池企业已经被推到了必须肉搏
的前沿，亟需寻找守城与攻城之策。

 首先，未来动力电池企业的竞争很大程度上就是成本竞争，本土电池生产企业必须围绕降低成本深耕细作。

 目前来看，动力电池系统占国内整车成本的比例仍高达40%左右。瑞士联合银行的统计分析报告显示，松下、LG化
学、三星SDI的电池生产成本大约是0.11美元/瓦时至0.13美元/瓦时，国内动力电池龙头企业宁德时代与比亚迪的电池
成本却达0.15美元/瓦时。

 显然，如何通过技术创新以及行业联盟方式降低成本以形成价格优势是国内动力电池企业必须迅速拿下的战略制高
点。

 其次，必须积极抢占服务高地。随着整车生产厂商电动汽车销量大幅攀升，动力电池的回收压力将越来越大。据业
内预测，到2025年，国内动力蓄电池年报废量或达35万吨，按照《新能源汽车动力蓄电池回收利用溯源管理暂行规定
》，汽车生产企业承担动力蓄电池回收的主体责任。

 不过，无论是财务成本还是技术处理能力，目前汽车生产商都难以承重。如果动力电车企业能够在电池回收处理上
与汽车生产企业展开有效合作，甚至二者在盈利模式上形成紧密的利益共同体，不仅可以对原有客户形成强力粘连，
而且还有利于拓展新客户。
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 另外，作为“白名单”废止之后行业必然进一步出清的结果，国内众多动力电池存在着变道转型要求。

 一方面，伴随着更多外资与合资新能源整车进口，为动力电池企业实际创造了更大的合作空间，并且本土不少汽车
生产商也在有意识调整原有单一供应商格局，以提高自己在产业链上的话语权，本土电池企业可以借此从品质、成本
、技术以及安全等多维角度细分出市场，形成自己独有的服务路径与客户黏合力。

 另一方面，市场份额相对较低的本土动力电池企业在选择战略合作伙伴时，可以考虑将主战场迁移到电动单车、电
动船舶、城轨交通以及无人机等领域，并在转身中创造与锁定自己新的竞争方位。
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