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“爆棚”的宁德时代与“爆雷”的比克动力

 2019年股市收官，宁德时代重回创业板市值榜首。

 截至2020年1月9日，宁德时代市值已达2506.75亿元，直追上汽集团。

 宁德时代“爆棚”了，而沃特玛挂了。

 2019年12月29日，坚瑞沃能宣布，2019年11月15日，公司收到全资子公司深圳市沃特玛电池有限公司转发的深圳市
中级人民法院裁定的破产清算申请。

 再之前，比克动力“爆雷”了。

 由于众泰汽车资金链危机开始蔓延，上游供应商比克动力受到波及。与比克动力有业务往来的杭可科技等6家上市
公司遭遇连环“爆雷”。

 破产的沃特玛和“爆雷”的比克动力是另一类动力电池企业的缩影。

 梦断资金链

 从辉煌到衰落，曾经位居动力电池三强之一的沃特玛用了八年时间。

 2010年起，沃特玛的天使轮与ABC三轮融资都很顺利，客户涵盖东风汽车、中国重汽等知名商用客车主流品牌。

 2016年，坚瑞消防以6倍估值的超高溢价（52亿元）收购沃特玛。交易完成后，坚瑞消防改名坚瑞沃能，从消防设
施生产商变成了锂电池供应商。2016年，坚瑞沃能利润是4.26亿元，足足增长了11倍。

 然而，好景不长，2017年下半年，坚瑞沃能突然陷入亏损。到2018年，坚瑞沃能和沃特玛债务合计高达221亿元，20
17年和2018年分别亏损36.9亿元和39.2亿元。

 2018年2月，四部委发布《关于调整完善新能源汽车推广应用财政补贴政策的通知》，新能源客车补贴下调幅度在3
3%到50%不等，大幅提高了对动力电池能量密度的要求。

 八年来，安全性好、衰减低，但能量密度偏低的磷酸铁锂电池，始终是沃特玛的主攻路线。然而，2018年补贴政策
发布后，沃特玛的电池产品没有达到相应的能量密度要求。此后，沃特玛既没有转攻能量密度更高的三元锂电池，也
没用将目光转向海外市场，导致电池出货量跌入低谷，客户减少，订单缩水，最终停工。

 正如全国乘用车市场信息联席会秘书长崔东树所说，沃特玛缺乏应有的技术，寄希望于通过市场上下游企业联合买
卖获取补贴，使得补贴对该企业显得尤为重要，而在后期随着补贴政策规则的改变，让企业猝不及防，导致资金断链
，甚至出现沃特玛客户骗补以及电池质量问题等，尽管后期也不断自救，但自身问题太多，挽救不见成效而走向消亡
。

 2019年3月，四部委联合发布了《关于进一步完善新能源汽车推广应用财政补贴政策的通知》，纯电动汽车补贴降
幅超过50%。

 补贴的进一步退坡，使众泰汽车遭遇了业绩下滑、供应商集体起诉追讨合同款等困难，也引发了比克动力与几家上
市公司连环“爆雷”。

 由于众泰汽车无力回款，波及到比克动力相关的上下游公司的财务状况，容百科技、新宙邦、航可科技、当升科技
在内的A股公司纷纷加入计提坏账的阵营当中，上述四家上市公司对比克动力的应收账款总金额约7.3亿元。

 牵一发而动全身，比克动力“爆雷”事件表明，在新能源汽车补贴退坡、销量遇冷的市场环境下，无论整车厂商还
是动力电池供应商，只要其中一个环节出现危机，产业链上下游的企业都会出现资金困局。
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 品质制造是王道

 中关村新型电池技术创新联盟秘书长、电池“达沃斯”组委会秘书长于清教在接受《新能源汽车报》记者采访时表
示，与比克动力、沃特玛等企业相比，宁德时代的第一大优势是资本市场的助力，资金链紧绷是多数企业大而不强的
重要因素。

 2018年4月，宁德时代首发过会，为进军资本市场迈出了坚实的一步。2018年3月，在科技部公布的独角兽企业名单
中，宁德时代以200亿美元的估值位列超级独角兽企业第六名。

 成功上市后的宁德时代，市场占有率一直保持在40%以上，市值也在不断增加。

 《深圳证券交易所市场统计年鉴2018》显示，宁德时代以1620亿元夺得了2018年创业板总市值榜首。

 资本市场的成功，也让宁德时代董事长曾毓群的身价不断攀升。《2019胡润百富榜》显示，曾毓群以450亿元人民
币的身价名列第57名，财富上涨达13%。

 于清教表示，宁德时代的第二大优势是大客户策略，特别是海外稳定客户的绑定，能够尽可能降低风险。

 早在2012年，华晨宝马首款电动车之诺1E的动力电池系统由宁德时代和宝马共同开发，由宁德时代制造。通过这次
合作，宁德时代成为宝马集团在中国唯一一家电池供应商，也由此成为国内首家成功进入国际车企供应商体系的动力
电池企业。

 2018年3月，宁德时代正式成为大众汽车集团首家电池供应商。2018年大众汽车集团上市的首款基于MQB平台的电
动汽车，电池便来自宁德时代。

 2018年5月，戴姆勒集团与宁德时代签订了合同，宁德时代进入戴姆勒的电池供应链体系。戴姆勒董事长蔡澈表示
，无论在中国还是全球，未来都会看到奔驰的电动车使用中国电芯。

 这意味着，宁德时代已进入了德系三大跨国车企的供应体系中。

 然而，德系三强并非宁德时代绑定海外客户的终点。

 2019年5月，宁德时代宣布，已与沃尔沃汽车达成合作，成为其全球动力电池合作伙伴之一，为其下一代电动车型
及极星（Polestar）旗下车型提供动力电池。

 除了不断扩大的“朋友圈”，宁德时代高品质的动力电池产品是其立于不败之地的第三大优势。

 “宁德时代是规则制定者，定位高品质。一些新材料、新工艺、新产品都是宁德时代先用起来，比如单晶三元材料
、高能量密度大电池包等。”于清教告诉记者，“一种受欢迎的产品推出，通常都是最先尝试者获得最大的蛋糕。”

 这个蛋糕究竟有多大？高工产业研究院（GGII）通过最新发布的《动力电池月度数据库》统计显示，2019年1-11月
，宁德时代动力电池装机量达到26.37GWh，市场累计占比为52.2%。

 不难看出，拥有资本市场助力，大客户绑定以及高品质的产品是动力电池企业做大做强的重要因素。而强者恒强、
弱者出局，更是动力电池行业的“丛林法则”。

 沃特玛、比克动力们殷鉴不远，来者可追。（王贺）
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