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涡阳县生物质能热电联产项目扬帆起航

 在老子故里涡阳，工业生产在科技创新的洪流中也寻找着自然生物内生的力量——2019年8月13日18时18分，一股
强劲的电流喷涌而出，源自自然的一草一木以纷繁多样的形式萃取出无尽的“电”与“热”，光大涡阳生物质热电联
产项目生物质机组通过“72+24 小时”满负荷试运行。自此，涡阳项目作为全国“百个城镇”生物质热电联产县域清
洁供热示范项目正式扬帆起航！ 

 “多一些实干，少一些空谈” 

 光大国际王天义总裁指出，“担当和责任是连在一起的，责任就是对职位的坚守，让我们多一些实干，少一些空谈
”。涡阳项目团队践行“实干”精神，以实干笃定前行。 

 在实干中寻求突破，彰显央企责任担当。2018年5月17日，项目取得不动产权证书，着手准备办理施工许可。若按
当地边施工边办理施工许可的惯例，存在较大的施工风险隐患。“必须取得合法合规的开工手续后才能正式动工建设
！”——涡阳项目团队积极沟通当地政府，引导政府决策理念，建议规范工业企业办理前期报批报建手续。县领导对
光大作为央企行事的规范性和责任担当十分钦佩，采纳项目团队提出的合理化意见建议，并结合当地实际出台相关文
件。涡阳项目团队以央企行事的规范性带动当地政府行事的规范性，为后续在涡投资的工业企业项目规避了诸多风险
。 

 在实干中攻克难题，彰显央企工匠精神。光大国际王天义总裁曾说，“要倍加珍惜我们团结拼搏的士气，我们这种
士气，表现为开拓进取的霸气”，涡阳项目团队就是这样一个有“霸气”的团队。 

 前期，项目因送出线路压矿问题，导致线路建设严重滞后，如按国家电网投资流程按部就班推进，最快也要到2020
年6月份才能完成，这将严重滞后项目建设近一年的时间，给公司造成难以估量的经济损失。项目的建成将加快燃煤
锅炉淘汰，有效防止秸秆露天焚烧，事关涡阳人民日益增长的美好生活需要，事关涡阳打赢蓝天保卫战和美丽中国建
设。央企担当赢得了当地政府的大力支持，涡阳县委书记胡明文坐镇指挥、亲自调度，同涡阳项目团队一道协调县市
供电公司，将县域内的塔材及配件先行使用到涡阳项目建设，再缺的配件由县市供电公司先行垫资进行采购。亳州市
供电部门主要负责人专程赴安徽省供电公司协调为线路建设开辟绿色通道。最终在各方共同努力下，送出线路于2019
年5月15日开工建设，克服跨越两道河沟，穿越农田等困难，于7月23日完成塔基建设、线路架设、电气设备安装等相
关工作，验收合格，具备倒送电条件。 

 在实干中跑赢时间，彰显央企光大速度。“团结就是力量，  协作更有效率”。工程建设期，涡阳项目团队念好
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“多快法省好安廉”七字诀，围绕证照齐全、合法合规、质量、工期、成本、安全等，安排安环、锅炉、汽机、化水
、仪控、电气、运行等专业人员与工程指挥部密切配合。期间，克服环保督查致使施工原材料供不应求和锅炉钢架、
汽轮机等主要设备供货延迟的困难，合理优化施工方案，加强交叉作业管理，在安全环保达标、保证质量的前提下，
提前完成各个主要建设节点，于2019年8月13日18时18分完成“72+24”小时考核试运行。 

 紧接着，发电业务许可证的办理随之提上日程。前期委托第三方协助办理，由于种种原因，办理进度滞后严重。按
照华东能源局要求，并网试运行机组三个月内必须完成发电业务许可证的办理，否则将予以退网！时间紧、任务重，
此前委托第三方办理的模式显然难以快速奏效。“放弃第三方办理，技术部电气专业负责此证的办理工作！”涡阳项
目团队经过反复六次修改提交、往返涡阳合肥数次，提前于2019年11月8日取得发电业务许可证。 

 2019年6月13日，亳州市委书记汪一光、市长杜延安视察涡阳项目，对施工组织、工程进度予以高度认可。责任担
当、匠心精神、光大速度——人是要有点精神的，涡阳项目团队从来就不缺少这种精神！ 

 “达标排放的根基必须坚决筑牢” 

 机组投运后，锅炉脱硝效率较低，环保参数偶有超标。“作为一家中央企业，我们比普通企业承担更多、更重的社
会责任，达标排放的根基必须坚决筑牢，达标排放是环保企业的底线”。光大国际王天义总裁曾在不同场合多次重申
“绝不允许存在一个排放不达标的项目”，项目团队及时组织研究院专家、厂家分析研究，最终通过下调氨水喷枪位
置，以对应合适的反应温度，氮氧化物从最初的压红线运行转变为现在的可控状态，氨水用量明显下降；二氧化硫排
放，通过从入炉燃料结构调整、燃烧调整试验以及与设备厂家及时沟通分析，也得到控制，环保、经济效益十分显著
。 

 2020年新春伊始，一场新型冠状病毒感染的肺炎疫情从武汉爆发并蔓延全国，生产物资、交通受到管控，为严格确
保安全运行、环保参数达标，项目团队及时调整负荷接带，临时调用水泥罐车以增加消石灰库容，确保环保耗材满足
生产需要。 

 疫情期间，周边道路封锁，燃料无法入场，项目团队协调各方资源，日均燃料入场量达到1000多吨，最多的一天接
近2000吨。客户多，车辆多，在严格做好疫情期间入场客户体温测量登记的情况下，项目团队时刻注重服务客户的意
识——道路封锁，客户不熟悉路线，就主动帮助客户谋划最佳路线；客户夜间排队睡在车上，次日的早餐吃不好，就
将新鲜的牛奶鸡蛋送至手中。点滴润人心，枝叶总关情。客户送料积极性高涨，自2月14日至23日短短10天，涡阳项
目收购燃料近1.5万吨，燃料在疫情期间逆向前行员工的坚守中转换成了绿色电力，彰显了战疫中的涡阳担当！ 

 “生物质发电从根本上讲是扶贫设施”          

 光大国际行政总裁王天义指出：“生物质发电从根本上讲是环保设施和扶贫设施而不是发电设施”。 

 涡阳县是传统农业大县，耕地面积197万亩，常年种植小麦180万亩左右，农林废弃物的处置一直是当地政府的顽疾
。涡阳项目主动与当地政府、贫困村、贫困户对接，协助政府依据资源建立村级燃料收购点，企业向村级收集点输入
技术、管理标准，村级收集点与贫困户签订帮扶协议，企业遵循“优质优价”原则收购燃料，村级收集点依据质量标
准向送料的农户、贫困户结算燃料款，建立起了“企业+村级收购点+贫困户”利益共享链条，带动农户、贫困户就
地就近向产业工人转变，引领县域经济向低碳经济、循环经济、生态经济可持续发展模式转变。 

 截止2020年3月底，涡阳项目发出绿色电力1.46亿度，处理农林废弃物21.93万吨，相当于节约标煤5.31万吨；项目建
设61个村级收购点，覆盖全县58个行政村，直接或间接带动农民增收6200多万，先后帮助约30万名农民增收致富，缴
纳税收312万元，为涡阳县环境治理和深化“美好乡村”建设，发挥了企业应尽社会责任，开创出经济、社会和环境
效益三丰收的新格局。 

 尽管是个占地不大的热电项目，联动的却是一个城市的政府和民众。自投产以来，项目共引来34批180人次的参观
，所有到过项目的领导，都对项目高标准的建设、运营、管理及良好的环境感到震撼。地方主流媒体相继主动前来公
司采集素材、制作专题。涡阳项目靠业绩、靠实力、靠担当，赢得了社会的尊敬和赞誉。 

 真抓才能攻坚克难，实干才能梦想成真。2019年年终考评，涡阳项目荣摘“光大国际先进单位”荣誉称号。站在新
的历史起点上，涡阳项目将继续践行“情系生态环境 筑梦美丽中国”和“创造更好投资价值 承担更多社会责任”的
使命担当，在不忘初心中稳健发展，在守正出新中勇毅奋进，为美丽中国和绿水青山的建设做出应有的贡献！ 
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