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深度访谈：全球最大轮胎制造商为何押注氢能

 随着这家法国公司在轮胎业务上的不断扩张、投资和创新，后疫情时代的交通趋势和电动汽车市场的加速增长为该
公司提供了机会。现在，米其林也在氢燃料上下了大赌注。

 交通运输产生了全球23%的二氧化碳排放，向电动汽车的过渡似乎是实现空气质量长期改善的最佳途径。但纯电动
汽车有两个缺点：续航里程有限(根据使用情况，可行驶100-300公里)，充电时需要长时间停机。

 燃料电池消除了这两个问题——当氧气和氢气接触时，它就可以发电。一辆氢燃料电池汽车(FCEV)可以行驶500-60
0公里，相当于一辆传统汽车的续航里程，而在加氢站加注的过程与汽油汽车类似，只需3-5分钟。

 米其林的氢气扩张是基于其氢合资公司Symbio，该公司于2019年与佛吉亚(Faurecia)合资成立。我们采访了米其林欧
洲北部副总裁佩曼�萨贝特Peyman Sabet(见上图)，以了解更多详情。Symbio的目标是成为燃料电池堆的全球领导者
，目标是到2030年达到约12%的市场份额和15亿欧元的营业额。
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 记者：作为轮胎制造商，米其林是全球家喻户晓的名字——事实上，你们是世界上最大的两家轮胎制造商之一。我
们认为，米其林有成为氢燃料领导者的抱负，并在氢燃料上押下重注，以求超越轮胎行业。您能告诉我们更多关于这
个转变的背景故事吗？

 佩曼�萨贝特：很有趣，你说我们以轮胎出名，我更愿意听你说我们以机动性出名，因为那是我们想要出名的地方
。我们视自己为交通设备供应商，而不是轮胎制造商。是的，我们研究轮胎已经有100多年了，但我们也研究米其林
指南和地图100年了。对我们来说，它一直为社会提供交通发展的趋势指导，发展真正的移动性，并尽可能地做到可
持续。这从一开始就是我们的核心使命。

 我们希望通过业务多元化来继续这一旅程，因为我们认为，在可预见的未来，我们的核心业务，例如轮胎，对我们
非常重要。但我们看到了市场上的一个机会，利用绿色动力使氢燃料多样化。这是我们15年来一直在做的事情。

 现在绿色出行的时机越来越紧迫，是时候让我们加速了。不只是我们(米其林)，我指的是每个城市、政府、官员和
参与其中的企业。

 以汽车工业为例。例如，你可以看到电气化带来的变化。氢也是一样，它来的很快，我们需要成为这个游戏的一部
分。这就是为什么我们想要多元化，例如，氢气作为一个细分市场，我们认为它在这个细分市场有增长潜力。

 我们正在建设欧洲最大的氢燃料电池组件生产工厂之一，因为这是汽车氢燃料的关键领域之一；你需要通过大规模
生产来控制成本⋯⋯

 记者：我们知道米其林的愿景是扩大氢燃料电池业务，同时减少运营和运输方面的排放。你能和我们分享一下这个
愿景吗？

 佩曼�萨贝特：我们和佛吉亚成立了一家名为Symbio的合资企业。我们的目标是成为燃料电池组件业务的全球参与
者，我们的目标是到2030年在该领域获得约12%的市场份额和15亿欧元的营业额。

 我们正在建设欧洲最大的氢燃料电池堆生产工厂之一，因为这是汽车氢燃料的关键领域之一；你需要通过创建质量
来控制成本，我们现在正在对此进行投资。我们已经制定
了到2030年建成20万套燃料电池堆的计划
，这是我们的愿景。如果我们这样做，我们相信成本将是今天的十分之一左右
。因此，它会让您感受到该项技术对于车队、汽车制造商和整个价值链来说，将会变得多么容易获得。这是我们所拥
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有的想法，也是我们正在开展的工作。

 当然，我们也有统计数据或顾问给我们的相关报告，如果我们成功，到2040年，这实际上可以为我们的员工创造超
过65,000个新的工作岗位，因为它会成为一个完整的行业。这也是推动我们作为一家公司前进的动力。

 例如，我们正在与法国巴士制造商Safra合作。我们已经与他们达成了约1,500辆氢燃料公交车的协议，我们将使用Sy
mbio的产品来制造这些车辆。我们还与Stallantis Group达成了协议，我们也在与他们合作开发氢能商用车。 
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 记者：实现这一愿景的旅程如何？您能否为我们概述一下米其林的氢能历史，并分享它在该领域的发展历程？例如
，米其林是什么时候开始谈论氢的？

 佩曼�萨贝特：我认为我们在2005年就开始谈论氢，并致力于我们的第一代氢燃料电池技术。很早之前，米其林有
远见的领导者就看到了氢作为替代品的机会，因为这不是相对于电池电动更糟或更好的问题，我们相信两者都有发展
空间。对于未来的绿色交通或零排放社会，如果我们要达到我们的目标，我们需要同时拥有多项技术。

 到2019年，我们与佛吉亚合作。我们共同投资并创立了Symbio，我们创造了第一代燃料电池。现在我们正在开发第
四代燃料电池。

 这表明我们已经做了很多。我们现在也看到，发展正在超越我们的设想，因为现在它已成为欧盟的一个非常关键的
话题，在可预见的未来，该领域的投资约为4000亿欧元。现在发生了很多事情，当氢气出现在桌面上时，它不仅适用
于交通，还适用于工业、钢铁生产等。因此，氢气正在成为关键。我们是其中的一部分，从2000年初开始，我们就看
到了市场上的这种需求。

 记者：你们为什么决定与佛吉亚就Symbio合资企业进行合作？这种合作伙伴关系对米其林重要吗？

 佩曼�萨贝特：在全球范围内，我们认为合作伙伴关系非常重要，而且在未来它们将变得越来越重要，不仅在氢能
行业，而且在我们要创建合作伙伴关系生态系统以产生价值的任何类型的商业环境中。

 为何选择佛吉亚？我们认为找到一个可以相互完善的合作伙伴很重要。例如，佛吉亚在复合储氢罐方面拥有专业知
识。由于其历史和核心业务，他们还与汽车经销商和汽车行业建立了战略性的联系。

 我们有燃料电池经验；我们也有工业化的能力，把东西做大。如果您考虑轮胎，我们知道如何以合理的成本、物流
等方式生产它们——数以百万计的轮胎。我们可以为氢气做同样的事情。

 然后我们在柔性复合材料方面也有高科技材料的能力。当构建这些燃料电池堆时，需要在隔离方面使用非常敏感的
材料。我们在米其林集团内有一家名为Fenner的公司，该公司在这些类型的应用中具有非常高的技术水平。

 通过整合我们的资产，我们创建了燃料电池堆公司Symbio。
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 记者：在汽车领域，您认为氢的潜力在哪里？是在各种移动应用中看到它，还是更倾向于重型应用？

 佩曼�萨贝特：从应用的角度来说，我觉得重一点、长距离更适合氢。但是我们还必须记住，氢气可以用作电动汽
车的增程器。所以你可以有不同类型的应用类型。

 这也取决于车队的类型和您的车队喜欢什么。您的车队是否在伦敦24/7的全天候运行，或者充电时间非常有限？也
许氢气是一个更好的解决方案，因为你可以在三、四分钟内完成氢气加注。

 我认为这将是车辆应用的问题。当然，越重、距离越远，就越适合氢气。我还认为，当您检视海运业时，氢可能被
认为是更好的选择。还有未来的飞机；在这些领域，氢气也被认为是更好的选择。

 对我们来说，我们目前非常关注轻型商用车和巴士。

 记者：那么氢在汽车行业之外的潜力又如何呢？

 佩曼�萨贝特：我认为，我们在生产行业中看到了这一点，例如钢铁。绿色钢铁是一个非常热门的话题，至少在瑞
典是这样。在全球范围内，我会说可能是家庭能源。我认为也有围绕这个问题的讨论。

 但我认为，我们需要将氢视为比电池或太阳能拥有更大的规模。我认为这是一种极高强度的能源，在此类应用中，
我们会看到更多的氢。

 （原文来自：氢视点 全球氢能网、新能源网综合）
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