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 摘要

 作为基础建设重要组成部分，能源建设除了关涉国家经济安全等战略问题，也与普通百姓的日常生活息息相关。而
新基建技术的兴起，则为以能源行业为代表的传统基建的创新之路提供了方向，不少能源企业纷纷通过数字化手段赋
能企业新增长。

 近期，深圳能源全资子公司：深能南京能源控股有限公司携手蓝凌上线了智慧合同管理平台，打造贯穿采购、合同
签订、付款、台账、数据分析的线上化合同管理。

 一、客户介绍

 深圳能源集团股份有限公司（股票代码：000027）成立于1991年6月，1993年9月在深圳证券交易所上市，是全国电
力行业第一家在深圳上市的大型股份制企业，也是深圳市第一家上市的公用事业股份公司。2007年12月实现整体上市
，开创了国内电力公司整体上市的先河。

 截至2020年9月底，深圳能源集团总资产1097亿元，净资产403亿元。已投产电力可控装机容量1075万千瓦，垃圾日
处理量23000吨，预测天然气年供应量可达10.3亿立方米，产业布局拓展至国内24个省市及加纳、越南等海外地区。“
十三五”以来，集团先后荣获能源企业全球竞争力500强、中国企业500强、改革开放40周年广东省优秀企业等荣誉称
号。

 深能南京能源控股有限公司是深圳能源旗下的大型独资控股公司，主要从事华东地区和华中地区新能源及传统能源
项目的投资开发。

 二、企业日常合同管理中存在的痛点

 随着能源业务的规模扩大，深能南京能源业务量不断增长，所需要的招标工程、外部合作等项目日益增多，对外签
订的合同随之增多。然而，对于企业来说，其合同管理仍面临一些管理痛点：

 1）深能南京能源每年要开展多个工程项目、采购项目、运行检修等，项目金额不一，不同项目的合同管理方式存
在差异，管理起来难度大。

 2）过去没有完善的合同管理系统，合同审核和决策流程的线上化、规范化仍有提升空间。

 3）业务、财务、合同管理部门存在信息壁垒。业务根据需要进行采购、招标等的合同签订，财务、法务部门无法
随时把握合同执行情况。

 三、借数字化手段帮业务部门管好合同

 经过多方调研，深能南京能源公司携手蓝凌打造一个智能化的合同管理平台，对企业内部各类合同进行统一管理，
从招投标管理、合同签订到付款管理，实现合同管理一体化、透明化、规范化。

 建立合同范本库及合同台账

 ① 建立统一、详细的合同信息库

 支持合同新建、导入，合同经办人需要填写项目类型（工程项目、物资采购、服务采购、运行及检修），采购方式
，供应商来源等具体信息，员工可以根据项目类型、采购方式、单位名称、合同名称等信息查询某个具体合同，合同
可以以Excel、PDF等格式导出。

 ②合同台账分类存档、随用随查

 把已签订合同的电子文件存进系统，按合同分类对电子文件进行存档，建立统一的合同台账，实现对所有合同的统
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一管理。

 合同类&非合同类付款线上管理

 深能南京能源的付款分为“合同类付款”和“非合同类付款”两大类。

 ①合同类付款

 合同生效后，双方按照合同约定全面履行自己的义务，根据深能南京能源具体招标项目开展进度，关联已生效的合
同，对约定的款项进行付款，支付全款或阶段性款项。

 ②非合同类付款

 非合同类付款需要选择是否为首次付款，填写付款单位、对方单位、付款总额、结算款等内容，上传发票信息，保
证每一个付款节点清晰可查。

 及时记录、跟踪招标项目状况

 ①建立招标项目备案库

 企业商务部门每年有多个招标项目需要落地，涉及标的金额较大。系统内建立了招标项目备案库，招标方式、项目
名称、主体单位、预算金额、供应商资质条件、截标时间等项目关键信息一一记录，招标过程文件也可以直接上传到
系统，方便随时查找复盘。

 ②录入详细招标信息

 深能南京能源公司的招标分为公开招标、邀请招标两种形式，不同招标形式录入的项目类目信息、招标文件也有所
区别。招标需提交的文件比较繁琐，如果有遗漏，系统会自动提示要添加的文件。

 ③上传项目备案文件

 合同签订后，通过合同编号关联合同信息，将合同编号、合同签订金额、供应商单位的信息自动抓取，更新至项目
备案库中。

 打造个性化的合同数据分析图表

 对企业的合同管理、查询以及支付情况进行分析，借助报表工具，用户可以一键生成多种类型的图表，让合同数据
可视化。

 四、项目价值

 业务合同管理在能源企业的经营管理中占据至关重要的位置，科学、合理的管理模式有利于提高能源企业的综合运
营能力，蓝凌合同管理平台为深能南京能源企业带来如下价值：

 ■ 形成合同管理的PDCA闭环体系。深能南京能源以具体招标业务为切入点，以流程为导向，建立了合同起草、审
批、签订、付款、项目备案、数据分析的全流程管理体系，初步实现了业务、合同、财务的流程融合。

 ■ 完善的存档管理，加强合同证据留存。合同相关的文件信息（发票、凭证、验收记录等）在系统上存档，随时
查阅；运用科学分析法对合同数据进行分析、图表呈现，支撑深南高层洞察企业业务状况，为决策提供数据支撑。

 ■ 强化了合同相关人员的风险管理意识。规范了深能南京能源合同管理体系和流程，提高了能源企业合同风险防
范能力及合同风险管控水平，为推进公司经营发展迈上新台阶提供更强有力的保障。
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