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战略规划 苏伊士加大投资力度
巩固其作为领先的水务和固废管理企业之地位

 苏伊士集团日前发布了2027年战略规划。

 �集团将聚焦于主营业务，即水务和固废，并壮大其国际化布局。

 �集团将携手客户，通过创新和投资，为全体股东方创造价值。

 �集团的目标是实现4%至5%的年均营收增长，并使息税折旧及摊销前利润（EBITDA）年均增长速度超过营收的年
均增长速度。

 �面对新的环境和能源挑战，集团将携手客户一道，在上一个规划期的基础上，追加逾8.6亿欧元的投资，并追加5
0%以上的研发预算。

 �收购原苏伊士英国固废与资源管理公司*是集团业务向前推进的重要战略举措，亦巩固了其作为固废市场全球化
参与者的地位。

 �此次收购后，集团的营收规模将达到90亿欧元，员工数量将增至44000名。

 �今日宣布在印度新建的污水处理厂项目刷新了合同金额记录。这是苏伊士集团在该国签署建设的最大型的污水处
理厂项目，表明集团有志于谋求在新兴区域的发展。

 自2022年初以来，新苏伊士集团已成功展示了其发展的韧性及发展的后劲：在股东方法国投资基金Meridiam、私募
股权公司GIP、法国存托银行CDG和法国国家人寿保险公司的大力支持下，苏伊士集团开展了几项具有战略意义的并
购，以巩固其在关键市场和业务条线中的地位，如法国的IWS（专注于工业废弃物和危废处理）、南非的EnviroServ
（固废管理）和苏伊士英国固废与资源管理公司（固废回收和循环利用）。

 今日，苏伊士集团发布2027年战略规划，立志在水务和固废领域提供循环解决方案，成为客户值得信赖的合作伙伴
。

 在该战略规划的指引下，苏伊士集团将通过经实践检验的解决方案，实现以价值创造为中心的发展，并增强创新和
投资能力，助力集团的客户应对日益增长的环境挑战。

 集团的战略规划基于三大支柱：

 一、聚焦集团的主营业务和重点市场

 在业务构成方面，苏伊士集团将专注于水务和固废市场的业务。

 在地理区域方面，集团将在某些尤为活跃的市场（如英国、意大利、中国、印度、澳大利亚、中东及非洲）谋求发
展，一方面在成熟市场聚焦创新，另一方面在新兴市场实现强劲增长，让集团的业务构成更趋平衡。集团的目标是到
2027 年，将有约四成的营收来自于国际市场。

 收购原苏伊士英国固废与资源管理公司*（该公司已在英国奠定了作为第三大固废回收和能源转化公司之地位）将
有助于苏伊士集团巩固其在新固废回收工艺方面的领先地位，并形成更广地理覆盖的全球化业务布局。这将是集团八
个月以来的第三宗，亦是规模最大的一宗收购。

 二、投资和创新于让集团与众不同的解决方案

 苏伊士集团力求通过其在基础设施建设方面积累的独特专业知识，以及在创新、数字技术和客户体验方面获得公认
的领导地位来实现差异化发展。

 集团将加强创新和研发，开发新的解决方案，以保护水资源、治理污染物、回收固废和利用废转能技术生产绿色能
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源，并减少客户的碳足迹。集团计划追加50%的研发预算。

 最后，集团将不断完善其领先的互联解决方案（如应用 “Aquadvanced”技术管理厂房、管网，智能水表等项目）
，持续投资于数字技术以及在保护日益稀缺的资源方面能发挥关键作用的技术（如检测供水管网漏损、提高用户节能
意识等）。集团的目标是在五年内将上述业务的营收翻一番。

 为了实现与客户协同投资的雄心壮志，以此应对新的环境和能源挑战，集团将在上一个规划期的基础上，追加8.6
亿欧元的投资。

 三、为集团的所有利益相关方创造价值

 苏伊士集团立志通过其战略为所有利益相关方创造价值：

 对集团的股东方而言，苏伊士集团的战略旨在实现快于营收增长的盈利增长。

 对集团的员工而言，苏伊士集团开展的业务均遵循经确认的持股政策。按照股东方承诺在未来五到七年内将员工持
股比例提高至10%的目标，苏伊士集团推出了一项员工持股计划。集团确立了员工持股比例自2022年从3%起不断提高
的目标。在适当的条件下，三名代表员工的董事（一名为员工股东代表，两名为员工代表）将担任集团董事会的董事
。

 此外，集团重申其对社会的承诺。首先，集团将推动包容性举措，尤其是由集团下属从事社会包容性工作的子公司
Rebond实施的一些举措。Rebond公司在2022年刚刚迎来了成立二十周年的重要时刻。公司开展的业务已惠及10500名
受益人，其中70%已找到稳定的工作或取得了公认的资质。其次，苏伊士集团致力于投入技能和能力的开发。集团还
重申了对苏伊士基金会的支持。该基金会拥有近300万欧元的年度预算，用于在新兴及发展中国家支持获得基础性服
务（水务、环卫和固废）的项目和在法国的社会包容性项目。最后，苏伊士集团与FDJ女子自行车队的合作证明了集
团致力于促进多元和平等的机会。

 作为其战略的组成部分，集团还将致力于维持其在可持续发展方面的领导地位。苏伊士集团将于2022年底前发布可
持续发展路线图，以勾勒出其在气候变化、自然保护和社会事务等领域力求做出的贡献和拟实现的雄心和量化目标。

 总体而言，从财务角度考量，该战略的实施将带来4%至5%之间的年平均营收增长，而息税折旧及摊销前利润（EBI
TDA）年均增长速度将超过其营收的年均增长速度。

 集团将以一个全新的、更简化和更敏捷的姿态和以客户为中心的组织架构，将上述战略规划付诸实施。所有战略部
署都将紧紧围绕集团的两项主营业务：水务和固废。集团新的组织架构将基于鼓励创业和团队赋能的文化，并将推动
实现商业和运营的卓越发展。

 集团的战略规划深深植根于其对社会贡献所怀有的愿景，并体现在其兴业之本中。 苏伊士集团坚信：通过其水务
和固废业务的开展，集团将可日复一日，发挥重要作用，在其业务所到之处改善民生福祉。集团的兴业之本由集团与
其利益相关方、员工、客户及合作伙伴共同提炼而成。集团致力于将其转化为统筹所有业务活动的具体化、可衡量的
目标。集团拟于2023年上半年举行的年度股东大会征得股东批准，将集团的兴业之本写入公司章程。

 我们的兴业之本

 面对日益严峻的环境挑战，160多年来，日复一日，我们一如既往地支持着我们的客户及合作伙伴，提供必要的基
础服务，保障并提升我们业务所到之处的民生福祉。

 我们满怀工作热情，以包容文化和团队精神为凝聚，锐意创新。我们致力于节约水资源，变固废为宝贵的能源和再
生材料。我们推行并落实负责任的行为、更有效的技术和可循环的解决方案，以回收并最大限度地利用有限的地球资
源。

 我们深深扎根于所服务的社区，致力于为人类和地球提供发展所需的资源，共创美好未来。
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 在阐述集团战略规划时，苏伊士集团董事会主席兼首席执行官苏冰岚（Sabrina Soussan）表示：“水务和固废市场
面临着历史性的挑战，以紧迫的环境威胁和能源领域的范式转变为特征。我的目标是让苏伊士集团成为值得信赖的合
作伙伴，为客户提供水务和固废的循环处理解决方案。如今，苏伊士集团已为实现这一目标设定了明确的方向：我们
将推出一项雄心勃勃的可持续增长战略，依托前所未有的投资能力，并追加50%的研发投入，力求到2027年实现4%至
5%的年均营收增长。对原苏伊士英国固废与资源管理公司的收购完全符合这一战略。在印度中标的污水处理项目则
是集团在该国赢得的迄今为止金额最高的污水处理合同，这也反映了集团正积极朝着业务更加多元化、地域分布更加
均衡的方向迈进。凭借我们的历史积淀、我们团队的专业知识和工作热情，以及我们股东方的坚定支持，我们满怀信
心和决心地迈入苏伊士集团发展的新阶段。”

 *须待相关辖区竞争主管机构的批准

 关于苏伊士

 面对日益严峻的环境挑战，160多年来，苏伊士集团一直致力于提供保障和改善民生的基础性服务，并凭借其富有
韧性和创新性的解决方案，为客户提供水务和固废服务。集团在40个国家的35000名员工积极赋能客户，为客户在资
产和服务的全生命周期内创造价值，并与最终用户共同推动生态转型。2021年，苏伊士集团为全球6600万人生产饮用
水，为3300多万人提供环卫服务，通过污水和固废处理转化生产3.1太瓦时的能源，并避免了380万吨二氧化碳的排放
。2021年，苏伊士集团的营收为75亿欧元。

 苏伊士约70年前进入亚洲市场，起步于东南亚，继而扩展至中国的发展也近50年。苏伊士在亚洲拥有逾6500名员工
，与各地合作伙伴成立逾40家合作公司，已建成600多座水厂和污水处理厂，向2000多万人提供水务和固废资源管理
服务，为16个工业园区提供环境服务。苏伊士在澳门运营中国水务行业的第一个PPP项目，在上海运营亚洲最大的危
废处理设施之一，在重庆的投资逾40亿元人民币。如今，苏伊士被公认为最具影响力的企业之一，也是引领亚洲环保
行业的标杆。
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