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 俄乌冲突让能源安全再次成为全球各国广泛关注的问题。面对一度飙升的国际油价，依赖俄罗斯油气资源的欧洲国
家普遍进退失据，而大西洋另一边的美国却通过销售页岩油气获利颇丰。

 广义的页岩油气资源，包含以页岩为主的页岩层系中所含的石油和天热气资源。与常规的油气资源相比，页岩油气
的埋藏地质更为复杂，开采难度及成本支出也更高。美国作为在页岩油气领域起步较早的国家，已实现商业化的大规
模开采，其中的经验教训对于世界各国保障自身能源安全有着重要的启示意义。

 我国的页岩油气资源储量丰富，同时国内企业已经掌握了较为成熟的勘探和开采技术。当前，在国家政策的大力支
持下，中国的页岩革命正在如火如荼展开。

 一、探明储量丰富，政策支持到位

 追溯全球页岩油气产业的发展历程，需要将时针拨回到上世纪70年代。

 1973年第四次中东战争爆发，海湾国家实行的石油禁运造成原油价格从每桶不到3美元攀升至每桶超过13美元，第
一次石油危机爆发，低油价时代一去不复返。“无可奈何花落去”的美国人愈发认识到了能源独立的重要性，尼克松
在任时即发起了“能源独立政策”，页岩油气等非常规资源的勘探开发受到高度关注。

 1981年德克萨斯州页岩气井的成功开采，标志着美国页岩油气热潮的开启，其后历经几十年的技术攻坚和勘探研发
，页岩油气产量快速增长。

 天然气方面，2009年美国年产页岩气878亿立方米，借此跃升为全球第一大天然气生产国。石油方面，2015年美国
页岩油产量占其原油总产量的比例超过50%，2018年美国成为全球第一大石油生产国，2019年三季度美国石油出口量
首次超过进口量。

 美国页岩油气产业的成功，提升了应对能源危机的实力，也让美国逐渐有了与OPEC争夺石油市场定价权的底气。

 他山之石，可以攻玉。近年来，我国越来越重视对页岩油气等非常规资源的勘探开发。早在2018年时，习近平总书
记便作出“今后若干年要加大国内油气勘探开发力度，保障我国能源安全”的重要批示;2021年，“十四五”规划指
出要“有序放开油气勘探开发市场准入，加快深海、深层和非常规油气资源利用，推动油气增储上产”;2022年，习
近平总书记在党的二十大报告中强调，要“加大油气资源勘探开发和增储上产力度，加快规划建设新型能源体系”，
这为我国能源产业新一阶段的高质量发展指明了方向。

 可以看出，深入推进页岩油气的勘探开采，已经成为保障国家能源安全的重要途径。根据研究机构测算，中国的页
岩油技术可开采量约320亿桶，仅次于俄罗斯的750亿桶和美国的580亿桶。页岩气技术可开采量达31.2万亿立方米，位
居世界第一。

 “手里有粮，心里不慌”。在当前国际地缘冲突和贸易摩擦不断扩大的大环境下，我国庞大的页岩油气资源不仅具
有重大的战略意义，也同时蕴含着可观的商业价值。

 二、砥砺前行的产业开拓者

 我国以公有制为主体的石油化工产业体系，在页岩油气的勘探开发方面具有明显的体制优势和规模优势。

 我国的页岩油气产业生态与美国明显不同。美国的页岩油气市场呈现出集中度较为分散的状态，单个企业的资金实
力相对有限。过去二十年里得益于华尔街的青睐，大大小小的油气企业能够通过融资扩大生产，但这也埋下了负债规
模加大、杠杆水平升高的隐患。同时，在资本加持下成长起来的美国页岩油气企业，其经营决策容易受到资本市场态
度的影响。当投资者更加关注当前收益而非长期成长时，企业的生产活动便愈发看重短期利润。

 2020年新冠疫情爆发后，全球石油需求大跌，走低的油价致使大量美国页岩油气企业停工停产，进而出现融资周转
困难和资金链断裂的情况，最终导致破产浪潮的出现。2022年，俄乌冲突让苦了两年的美国页岩油气企业狠赚了一笔
。然而，当美国政府呼吁页岩油气企业进一步增产以降低市场价格时，各家企业为了保障自身利益的最大化，大多不
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甚积极。

 对比美国页岩油气产业暴露出的敏感和短视问题，我国在推进页岩革命时则有着更强的战略定力和更清晰的行动目
标。以中国特色现代国有企业为代表的石化产业开拓者们，积极发挥自身资源配置和统筹协调能力，稳步推进国内页
岩油气资源的勘探和开发工作。面对国际油价的阴晴不定，国内页岩油气企业通过布局产业链上中下游，采用多样化
的方法有效平抑价格风险。

 在具体发展计划方面，以“三桶油(中石油、中石化、中海油这3个石油企业的简称)”为例。2019年初，三家公司
积极响应国家能源安全号召，各自制定了加快增储上产步伐的“七年行动计划”，其中都包括了有关页岩油气勘探开
采的工作安排。

 中石油提出要“进一步加大风险勘探投资，计划期每年安排50亿元资金投入，预计页岩气与致密气产量到2025年将
分别达240亿立方米与350亿立方米”;中石化计划对涪陵页岩气田、威荣页岩气田等重点项目加大资金投入，全面推动
油气产能建设;中海油也提出勘探工作量和探明储量到2025年时翻一番的工作目标。

 三、压裂作业设备，能源行业的“国之重器”

 除了地质环境等客观因素的影响，压裂作业的技术水平，也是决定页岩油气开采能力的关键因素。由于页岩油气存
在储层致密和渗透性差等特征，传统的油气开采手段并不适用，其需要在进行开采时，采用压裂作业:将由石英砂和
化学添加剂组成的压裂液注入到目标油层，通过高压使岩石产生裂缝后，将油气“挤出来”。压裂车组是压力作业的
主要设备，主要包括压裂泵车、仪表车、混砂车和管汇车等。在沙漠、海上等作业环境下，有时也会将压裂设备安装
在橇架上，以压裂橇组的形式作业。

 不同于北美的页岩油气资源主要位于平原地区，我国的页岩油气资源主要分布在山区和沙漠，地表条件更为复杂，
且油藏深度普遍在3500米以下，地下岩石内部的空气阻力也更大。开采难度的增大，对于压裂设备的适用性提出了更
高的要求。

 多年以来，国内油服设备厂商针对我国页岩油气资源的分布特点，加大研发投入力度，目前已成功实现技术突破，
可以提供具备大功率稳定输出的2500HP以上压裂车型。当前，关键压裂技术已基本实现国产化，国产品牌在国内市
场的占有率已超过90%。

 放眼未来，国内油服设备厂商有望迎来业务增长的新机遇。国内市场方面，中央高度重视国内大循环建设，“三桶
油”扎实推进“七年行动计划”，油服设备市场有望保持稳定增长;海外市场方面，伴随着我国“一带一路”倡议受
到国际社会的广泛认可，国产品牌将有机会开展更多国际合作，积累在复杂环境下的开采经验，进一步提升自身技术
水平和市场竞争力。

 四、挑战与机遇并存的未来

 长期的政策支持、丰富的资源储备、强大的领军企业和先进的装备技术，让我国的页岩油气产业有了扎实稳固的根
基，更具备了应对风险和挑战的资本。回顾页岩油气产业过往四十年的历史，每一次困难的背后，也都蕴含着产业发
展的新契机。

 当下，我国页岩油气产业需要应对的挑战，主要包括以下三个方面:

 一是能源市场未来的价格走势不明。相较开采成本较低的传统油气资源，页岩油气的开采效益受到市场价格走势的
影响更为明显。

 展望2023年的油气市场走势，供给和需求两端均存在多重不确定因素。从供给端来看，俄乌冲突何时能够结束尚无
定论，美国与沙特、伊朗等OPEC国家的关系走向也有待观察;从需求端来看，在全球疫情整体趋缓的大背景下，市场
普遍预计2023年的全球经济有望迎来复苏，但众多研究机构对于市场需求能否明显提振心存疑虑，欧美主要经济体能
否解决高通胀问题有待观望;国内市场方面，现阶段我国消费需求的回升也有待时间释放。

 二是国内页岩油气资源的开采成本有待进一步降低。北美的页岩油气以海相页岩为主，可开采产量较大，油气丰度
较高，开发成本较低。我国的页岩油气则以陆相页岩为主，主要分布于渤海湾、东北、内蒙、新疆等地的陆相沉积盆
地，可开采产量略少，油气丰度一般，开发成本偏高。同时，沉积盆地的地质条件和生态环境通常较为复杂、脆弱，
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不当的开采活动可能对自然环境造成破坏。

 当前，我国的页岩油开采成本主要在50-80美元/桶之间，明显高于北美地区。随着未来勘探和开发技术的进步，国
产页岩油气的商业价值仍有进一步提升的空间。

 三是油气企业需要更好地解决资本支出压力较大的问题。页岩油井普遍存在高衰减率的问题。通常来说，页岩油井
在完井出油后的两个月内达到产量峰值，之后开始快速衰减，六个月内产量减少约50%，一年内减少约60%-70%。一
口页岩油井在前三年内的开采量，一般占到其开采周期总产量的80%左右。油气企业为维持或提高产量，需要持续进
行大额投资，不断开采新井。

 为解决这一问题，当前“三桶油”积极拓宽融资渠道，通过设立联营企业和开展经营性租赁等方式，降低资本支出
压力。2022年9月，中石油向市场公开招标，计划通过租赁方式获取多台电驱压裂设备用于油气开发工作。可以预见
的是，多样的经营和投资模式将为我国页岩油气产业的后续发展提供更多的助力。

 本文来源于中建投租赁 作者:王临风
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