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中国500强新能源品牌格林美与京东工业达成合作
以商品标准化和库存优化带动供应链降本

 近日，2023年《财富》中国500强发布排行榜，循环经济领军企业格林美股份有限公司(下文简称“格林美”)上榜，
位列第434位。成功入选中国500强的背后，离不开格林美在降本增效方面的持续深耕。

 今年年初，格林美就提出把“大脑掇在数字上”，在2022年数字化试点基础上推广数字化管理到公司全部车间、全
部业务流程、全部管理流程，根本性杜绝生产与管理盲区，推动“降本提质增效”。其中供应链管理更是格林美发力
的重点领域。

 通过与京东工业合作，格林美不仅成功优化了商品价格和库存成本，还借助京东工业打造的IPNP产品体系(全称为
“工业履约神经科学”)对产业协同方式进行了深度改造、实现了供应链全链路数字化转型，进而大幅缩减了时间、
管理、运营等各项隐性成本，为企业发展创造了巨大价值。

 梳理商品标准、实现品牌原厂化 京东工业多措并举优化显性成本

 格林美成立于2001年，是世界废弃资源循环利用领域的领军企业，在中国11省市以及印尼、韩国、南非等地拥有19
个废物循环工厂与新能源材料制造基地，年产值超300亿元。作为一家典型的制造业企业，采购是格林美生产经营成
本中最重要的一环，随着业务规模增长，采购金额逐年增加，如何优化商品价格是降低采购成本的第一要务。

 与京东工业合作后，通过引入数字化，降低采购成本问题迎刃而解。项目前期，京东工业和京工帮的品类专家率先
进入到格林美的各个工厂进行现场调研，基于京东工业打造的墨卡托标准商品库为格林美采购目录中的1000多个品类
明确了规格参数、价格标准，形成了一份详尽的数字化“物料清单”。基于这份清单，格林美不仅能够在全国范围内
实现各区域价格、质量标准统一的商品采购，还能够优化采购品牌、减少规格种类，通过集采实现“以量换价”。而
统一的编码语言也便于将整个集团的采购数据进行整合分析，辅助人员决策，进一步优化采购计划。

 在以数字化管理手段优化采购价格的同时，京东工业还深入产业链上游，通过缩短产业链路进一步降低商品价格。
在传统的工业品流通中，商品往往需要经过“品牌商-各级代理-中小贸易商”的冗长链条才能触达末端需求企业。企
业通过线下采购渠道接触到的更多也是多级分销商、代理商，不可避免会支付更多的中间溢价。京东工业通过溯源产
业带源头、与品牌原厂建立直接合作，能够消除大量的中间环节、提升产业效率，为企业带来可持续的合理低价。目
前，京东工业已经在电线电缆等专业品类中为格林美引入头部原厂品牌，带动显性成本的显著下降。

 以高效履约带动库存优化 降低库存资金、资源占用

 京东工业通过数字化履约带来的极速交付体验，为库存成本的降低带来了可能。

 京东工业通过供应商协同系统将制造商、分销商及代理商连接起来，建立了一个“万仓合一”的供应网络，能够实
现全国范围的高效寻源。在快速锁定现货库存后，京东工业的智能决策系统“K2”会利用先进的数据分析及算法，
评估成本、库存地点及供货量、配送时间、物流服务提供商的服务质量及结算周期等变量，对数以万计的品牌商、渠
道商、服务商进行合理调度，帮助格林美“以最短搬运距离、最少搬运次数”实现最优价值履约。

 在“最后一公里”交付端，京东工业还打造了新一代基础设施——企配中心。企配中心能够提前将多品类、多订单
、多物流渠道的分散包裹集中整合，每周在指定时间由专人专车按照园区管理要求送达格林美指定仓库，实现“万单
合一”，进一步提升入库效率。在“万单合一”的过程中，企配中心还会基于格林美的入库流程设计全新的定制化物
资验收单，使得验收人员可以轻松将物资与订单进行匹配。目前，格林美与京东工业合作的湖北荆门园区企配中心已
全面投入使用。

 京东集团副总裁、京东工业行业大客户部总经理陈鄂生表示，供应链作为制造业经营管理的核心环节，实施数智化
转型是落实降本增效最高效的途径之一。未来，京东工业将持续聚焦供应链全链路数字化，不断完善技术产品和服务
能力，提升上游供应链效率，链接社会化库存，为企业“降本提质增效保供”提供更多助力。
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