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京东携手山东能源探索固定资产管理新模式
数字化实现资管效率和盘点效率双提升

 固资盘点时长降低86%、固资管理及数据维护时长降低64%、固资利用率提高30%、固资丢失率下降45%、审计成本
下降75%⋯⋯这是山东能源发展服务集团与京东企业业务“固定资产数字化转型及盘活项目”启动以来取得的一系列
成绩。

 “在山东能源国际酒店主楼的固资盘点过程中，8个人仅用了三天多时间，就完成了全部固资信息采集与录入工作
，盘点效率得到了极大提高。”山东能源发展服务集团鲁中分公司总经理曹军表示。

京东支持山能固定资产数字化转型及盘活项目

 作为一家拥有20多家二级集团和700余家三级法人企业、9家境内外上市公司的巨型集团企业，山东能源集团的固定
资产管理工作尤其复杂。过去，山东能源发展服务集团每年都要拿出不少时间来专门进行固定资产盘点，不但需要耗
费大量人力物力，而且盘点周期长、账实不符、固定资产闲置甚至流失等问题也没有得到很好地解决。

 针对山东能源集团固资管理“点多、线长、面广”的特点，京东企业业务通过“三步走”策略规划和资产清点、流
转、处置等一站式服务，帮助其更好地摸清家底，加快了固资管理的数字化转型步伐，同时通过京东打造的首个互联
网综合处置平台，既实现了固定资产处置的价值最大化，也让整个处置过程更合规、透明、高效。

 具体来看，通过标准的、完整的固资卡片数据，实现了“固资云入库”和“一物一码”的数字化管理能力，不但极
大提升入库效率以及固资数据的完整性和准确性，还解决了过往盘点过程中固资数据无部门归属、责任人及使用状态
等诸多问题，为数字化固定资产管理及待盘活资产提供了事实依据以及数据基础。

 “线上+线下”结合的盘点方式和RFID标签等数智化软硬件的部署应用，有效解决了传统管理模式下定位难、入库
/盘点难、账实不符，以及手工盘点周期长、效率低等问题，实现资管效率和盘点效率的双重提升。此外，基于京东
打造的首个互联网综合处置平台，山东能源集团还开通了“固定资产处置平台”，包括处置次数、方式、品类、数量
、金额等相关信息，可以做到全流程线上化留痕，使固资处置流程更加合规高效。

 经过多年经营发展，山东能源集团形成了一大批闲置和报废固资。如何处置这些闲置和报废固资，将其变为企业经
营发展的“活水”，也是企业在固资管理中面临的一大难题。京东企业业务一方面通过“闲置资产共享”系统模块，
促进闲置固资在山东能源集团内部的共享流转，有效减少企业的冗余采购;另一方面，通过二手固资回收、社会化拍
卖等服务，帮助企业实现报废固资的残值最大化。

 山东能源发展服务集团董事长王伟表示，“数字化升级是国有企业管理和国有资产改革的必然趋势。”对于京东的
全生命周期固资管理解决方案，山东能源集团要“用起来”，更要“走出去”，将优化、沉淀后的固定资产管理流程
、管理制度、先进经验，在集团内部进行示范与推广的同时，并持续加强与京东的深入合作，探索更加先进、多元的
固定资产管理模式。
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