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施耐德电气：树“影响力创造者”，塑行业发展新动能

 随着能源产业数字化、绿色低碳转型持续深化，能源产业发展情况愈发复杂，如何聚生态之力化挑战为机遇，擎动
发展新动能，已成为能源企业关注的核心话题。

 作为国际一流的能源科技创新引领者，海博思创已在业内搭建起成熟的生态系统，并致力于携手储能上下游合作伙
伴共创共赢，以开放包容的生态合作模式为行业伙伴带来全新思考。在2024年施耐德电气创新峰会上，施耐德电气特
别邀请海博思创及其上下游合作伙伴，围绕“聚合生态力量，共塑发展新动能”主题，共同探讨生态圈建设的创新思
路。施耐德电气高级副总裁、战略与业务发展中国区负责人、商业价值研究院院长熊宜，海博思创联合创始人、副总
经理舒鹏，珠海华发新能源执行董事陈伟，艾思玛太阳能技术股份公司销售总监吴忠军出席活动，并围绕新型能源体
系加速构建背景下，生态圈合力的必然性及生态协作破局能源变革等热门议题展开了讨论与交流。

 “如今数字化与绿色低碳‘双转型’已成为不可逆转的发展潮流。然而随着能源成本提升、降碳需求不断升级，如
何平衡短期需求与长期目标、以转型促增长，是众多企业需要关注的问题。”舒鹏在对话中指出，随着本土市场竞争
不断加剧以及海外市场法规愈发严格，企业提升竞争力面临着诸多难题和挑战。“促进生态圈上下游协同、合作伙伴
强强联合，打造‘豪华朋友圈’，发挥各自能力专长，是将企业塑造成‘六边形战士’，提升市场竞争力、推动业务
发展的关键。”
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 不断扩容的合作伙伴生态圈是激发企业创新力的催化剂。熊宜指出：“当前，快速变化的市场需求，倒逼企业加速
创新变革。而企业若想开辟新赛道，则需要通过生态协同，在最大化自身创新能力、降低创新风险的同时，敏捷洞察
、深度理解上下游伙伴所面临的创新挑战。只有在这样的生态圈合力作用下，才能有效地应对创新过程中的各种风险
和挑战，推动创新的持续发展和进步，助力各行业‘含新量’更足、‘含绿量’更多。以蓬勃发展的新能源领域为例
，施耐德电气携手海博思创在精益生产、双碳咨询等多个领域展开合作，实现了海外储能中压产品销售的突破，共同
推动了储能行业高质量发展。”
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 生态圈协同联动，还可以助力企业找准转型“突破口”，直面转型挑战。陈伟表示：“企业转型并非易事，需要聚
上下游之力，推动创新链、产业链以及应用场景的深度融合，才能打破上下游的信息孤岛，实现企业的高质量发展。
以华发集团为例，近年来华发集团率先在新能源制造领域发力，正因为我们积极联动上下游企业，在技术创新等方面
共同发力，目前已逐步发展成为涵盖城市开发、工程建造、新能源三大业务单元的综合性城市运营商。”
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 吴忠军认为：“生态圈协同能够让上下游的联系更加紧密。在这样一个协同的生态圈中，上下游企业不再是孤立的
个体，而是通过共同的目标、价值观和利益纽带紧密连接在一起的伙伴。通过增强上下游之间的合作意识，企业可以
共同面对来自不同国家和市场的挑战和竞争压力，如国际法规、产品标准等，形成更为紧密的利益共同体。”
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 此外，作为此次圆桌论坛的亮点环节，各方就“如何打造一个高质量生态圈的完整路径”达成“四大共识”，即若
要打造高质量生态圈，首先需要“规划先行”，赢在起点；其次，需要合作共生，从无到有，实现“由0到1”的突破
；再次，需要协同创新，聚势共赢，实现“由1到N”的辐射；最后，需要“影响力创造者”，从有到优，由N到无穷
大。

 独行者速，众行者远。唯有让更多企业由受益的合作伙伴转变为“影响力创造者”，才能增强生态圈的凝聚力和向
心力，激活行业发展潜力。未来，施耐德电气将持续深耕生态，携手各方伙伴协同创新、共创共赢，打造出更多的“
影响力创造者”，赋能能源行业行稳致远、繁荣发展。
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