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研报：中国电解槽的竞争优势分析

 氢气生产作为能源转型的关键组成部分，其核心是电解槽技术，正在获得动力。欧洲项目开发商越来越感兴趣的是
，中国有潜力通过物美价廉的电解槽降低初始投资成本。中国低成本的加压碱性电解槽有可能将总投资成本削减一半
，严重威胁到欧洲制造商，但廉价的中国电解槽也面临欧盟潜在贸易壁垒的风险。

 Wood
Mackenzie：在我们最新的研报中，我们着眼于分析是什么让中国在电解槽技术的生产和出口方面具有竞争优势。

 中国凭借其成熟的碱性（ALK）电解技术制造能力，已成为全球电解槽市场的关键参与者。中国的制造自动化程度
远远领先于世界上任何其他地方，中国的GW级ALK产能源于大约40年的氯碱电解槽行业经验。正是这种经验和悠久
的历史使中国能够建立一个垂直整合的供应链，从而节省了其他国家无法比拟的成本。

 中国太阳能和风能设备制造商正寻求将业务扩展至电解槽，以实现产品供应多样化。这些新进入者正在重塑现有的
电解槽市场，他们拥有快速的产能部署、完全自动化的生产流程以及从可再生能源行业吸取的经验教训。

 目前，中国的质子交换膜（PEM）技术则是另一种情况。中国的质子交换膜技术落后于西方的质子交换膜技术，还
处于MW级生产的初级阶段。然而，凭借其生产能力和战略成本优势，中国在未来的增长中将占据强势地位。

 中国目前拥有全球约60%的电解槽生产能力，预计未来几年将通过新建大部分产能来保持这一地位。高制造产能意
味着中国的电解槽设备可以显著降低项目成本，这引起了欧洲项目开发商和欧洲OEM厂商的兴趣。
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 预计到2030年，中国的加压碱性（ALK(P)）技术将为德国的项目节省约45%的总投资成本。由于其广泛的制造基地
和众多的运营项目，它具有竞争优势，为原始设备制造商（OEM）提供了宝贵的反馈。未来几年，大多数采用FID的
全球项目将在短期内以ALK(P)技术为目标，这将使中国在2030年前的供应方面拥有全球优势。

 中国目前运营着超过600MW的可再生能源电解槽，预计到2024年这一产能将增加到约2.5GW。到目前为止，中国拥
有近50%的电解项目运营能力，中国的业主、运营商和原始设备制造商正在获得大量有价值的数据和运营经验。这些
知识对于改进和优化操作性能至关重要。研究表明，中国ALK(P)电解槽的性能正在稳步提高，这主要是由于越来越
多的中国原始设备制造商越来越关注安全性和严格的测试程序。这些制造商更加注重质量控制，以确保他们的电解槽
在性能和可靠性方面得到优化。

 了解出口价格和额外成本

 中国的原始设备制造商正在积极寻求海外电解槽出口机会，特别是在欧洲等地区，这些地区正在开发大型氢项目，
并有脱碳授权予以支持。中国出口的ALK(P)电解槽价格大约仅为德国ALK(P)电解槽价格的25%，而中国PEM电解槽
出口价格与西方同行相差不大。

 当我们考虑出口的额外成本时，中国ALK和PEM电解槽的出口溢价占总成本的25%-40%，主要是由于对更高质量材
料的需求，占15%-30%；和认证费用，金额在5%-10%之间。对高质量材料的需求是增加成本中最重要的因素，这在
很大程度上取决于开发人员选择的规格，特别是关于子组件、控制系统和加工质量评估。目前，中国电解槽出口的交
货时间从6个月到11个月不等，但可能受到许多因素的影响，包括距离、订单规模和认证要求。

 注1：中国电解槽的出口价格假设为到岸价，这意味着买方（海外EPC/开发商等）负责进口过程以及将货物通过海
关和将产品交付到最终目的地的相关费用。尚未对中国电解槽征收额外/特别/反倾销关税。电解槽的普通进口税率取
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决于原产国和目的地国之间的贸易协定。

 探索出口海外EPC和开发商的路线，预计将在短期内直接采购中国电解槽。今年以来，中国电解槽整车厂已获得超
过200MW的海外订单。然而，潜在的本地含量要求和贸易关税可能会改变这种动态，中国原始设备制造商的海外设
施投资可能会成为一种趋势，即西方本地的电解槽系统采用中国ALK(P)电堆。如果是这样的话，中国电解槽的成本
优势可能会下降。

 然而，中国的ALK(P)电解槽将以小规模的试点订单开始在海外运营，以建立性能的可信度。为了支持海外项目，
中国的原始设备制造商正在获得CE和ASME认证，以证明他们的资格，随着他们收集产品性能数据，产能扩张将遵循
多层模式。随着中国主机厂扩大市场份额，预计到2030年出口价格将下降30%-35%。

 （素材来自：Wood Mackenzie 全球氢能网、新能源网综合）
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