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LED照明工程渠道风险与机遇并存

 近几年，随着白炽灯的逐渐退市，一股换灯潮来临，LED作为新型绿色节能能源，理所当然地成为改造、建设等项
目的重点应用对象，这也让之前略显沉寂的工程渠道再次焕发新的活力。放眼全国，各大工程如雨后春笋般冒出来：
长沙地铁、昆沪高铁、广园快速路等，都打上了LED照明的标签。

 一直以来，工程渠道因其量大、利润高成为商家的必争之地，当前，LED照明进入“渠道布局”的关键期，作为一
块“肥肉”，工程渠道自有其他渠道无法匹及的优点，但是其潜在的“高风险”也不是一般商家能承受的，一方面工
程渠道占用资金大、回款周期长;另一方面现阶段LED终端零售占有率低，大部分商家都是以工程求生存，市场竞争
愈发激烈。

 面对利润越来越低的工程渠道，不少商家都表示“有心无力”，却仍坚持着“不抛弃、不放弃”的原则，LED时代
，照明工程渠道表现怎样?优劣几何?为此，特别推出这一期“LED照明工程渠道=高利润”专题，且看行业专家如何
解说。

 LED时代的工程渠道厂家直接参与

 广东华日照明有限公司副总经理招剑锋对传统照明时代与LED照明时代的工程渠道做了一个比较：“在传统照明时
代，照明工程一般是厂家配合着经销商一起完成，只有极少数如奥运、世博、全运会等因为招标要求极高而需要与厂
家直接合作的。在LED时代，由于政府的大力推广，越来越多的户外项目和市政改造项目都由厂家直接参与，减少了
经销商的环节，大大增加了厂家的利润，使得工程渠道成为了照明行业的一块‘肥肉’。”

 对于厂家直接接入工程渠道这一点，比亚迪照明渠道总监何伦也表示认同，2013年10月，比亚迪集团注册成立广东
省比亚迪节能有限公司，开启了全新的工程渠道合作模式。在原有的工程直销代理等模式上，给项目操作带来了更多
的可能性，更大的空间。

 何伦向记者这样解释：“原有传统的工程渠道合作，方式比较单一，工程代理资金压力大，项目跟进繁琐。现在，
比亚迪为工程渠道提供一站式服务，简言之，比亚迪出资金，比亚迪出技术，比亚迪出产品，比亚迪出售后，最终利
益共享。如此，工程渠道在项目操作中减少了风险和流通环节，最终带来更为顺利的利润收益。”

 现阶段的工程渠道表现如何?

 LED技术的不断成熟，价格也渐趋透明稳定，随着更多商家的加入，市场竞争也更加之LED时代的工程渠道与传统
渠道存在着一些不同点，那现在这种操作方式下的LED工程渠道表现怎样呢?利润又如何?
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 何伦直言，现阶段的工程渠道的利润相对来说有一定降低。导致变化的主要因素有：一是市场竞争激烈;第二，LE
D市场逐渐成熟，价格体系也渐为稳定。

 招剑锋也表示现在的工程利润在下滑：“以前的工程按产品报价都在50个点以上，现在某些工程项目基本上不怎么
赚钱，大家都在抢单，这是竞争的结果。大的工程项目一般都是招标，拼的是企业的实力。因为业主可能指定了品牌
或设定了某些特殊(标准)门槛，这让一般的工程商无法插手;而对于一般的小工程项目，没有太多特殊的要求，我们都
可以去争取，相对压力也较小。至于工程回款问题，多按合同走，订货付一部分、货到付一部分、完工付一部分、还
有大概3-10个点是售后保质金，基本售后的回款较难，这也是工程报价时需要考虑的成本。”

 招剑锋向记者总结道，总的来说，工程市场具有高回报的特点，但是高回报往往伴随着高风险，各方面的投入和面
对的风险、压力会比正常的流通和零售渠道要大得多，不管对华日照明还是其他的LED企业来说，今年LED照明工程
渠道是风险与机遇并存。

 打造品牌 多渠道致胜

 鉴于LED照明工程渠道的种种，不管是其诱人的高收益，还是其潜在的高风险，作为企业，作为商家，该如何突围
呢?是继续坚守、还是另辟蹊径亦或是谋求转型?

 对此，比亚迪照明渠道总监何伦阐述了比亚迪在工程渠道大战中所采取的策略。比亚迪照明主要承接的工程，现阶
段能源节约需求较大，譬如商业照明：商城、酒店、医疗、写字楼等节能改造;市政办公、路灯、隧道等节能改造。
其占营业额比重高达80%以上。

 比亚迪照明为应对当前市场竞争激烈又高风险的状况，除了继续开拓工程市场外，比亚迪照明依托集团的品牌号召
力和强大的资金支持，入驻了实体商城(顺电、沃尔玛等)以打入终端零售市场，此外，电商平台运作，诸如天猫、京
东、亚马逊等目前也正积极拓展中，用来配合渠道区域代理商做线下宣传等，如此，便与工程渠道形成互补，进一步
加强了品牌影响力。总结而言，比亚迪照明一直是多渠道方向，只是根据特定的时期，做出特定的重点调整。

 对于此，招剑锋谈到，目前整个市场面临着资金借贷难、竞争压力大的局面，一些企业也开始往其他方向转变。例
如，转型电商，网购越来越受到大众青睐，电商作为一种虚拟交易的平台市场无限大，只要有物流的地方就能解决产
品供货的问题，这样一来，客户的辐射面更加广，不仅解决了线下交易的各种繁琐问题，同时还会扩大企业与各地的
合作关系。

 招剑锋说出了自己的看法，对于不同的企业，应对措施不同，有的“多渠道同时发力，打造行业品牌”;有的“渠
道开路，产品解决方案助阵”。总的来说，就是一句话：提高企业实力，在产品上做足准备，树立企业品牌。
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