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分布式光伏市场拓荒者 任凯

 在中国，分布式光伏屋顶生意向来是“爹不疼娘不爱”的尴尬领域，连光伏大佬都不看好10年内的市场发展。任凯
却不信这个“邪”，从一个人跑衙门跑电网，再到建公司率团全国跑业务，他总是闯在最前面，哪怕撕下的只是一小
块“天花板”。

 永远在路上

 2015年1月20日下午，在北京市朝阳区供电局内，任凯拿着一张供电图，在咨询窗口和供电局人员比划起来，讨论
怎么给某别墅区内的一座分布式屋顶电站计量电费。此时的他显得与“北京慧能阳光电力科技有限公司 CEO”这一
身份有些违和：身着的暗色夹克和深色西裤已有些尘土，脏兮兮的双肩背包随意地被放在地上，给人一种永远“在路
上”的感觉。

 任凯说他经常是这身装扮，不管是接待客户、拜访机关还是参加论坛会议；他随时随地可以打开密码锁取出背包里
的笔记本电脑进入工作状态；他语速很快，总是将话题引向分布式光伏遇到的困境，然后列出他计划的解决方案；他
偶尔也会看一看窗外的屋顶，乐观地说“你看外面那么多屋顶都没有装光伏发电设备，市场空间还是很大的”。
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 眼下他遇到的一个业务问题是：公司客户的别墅电网设施由物业公司进行管理并收取电费，这意味着客户自家屋顶
光伏发电设备所上传的电量无法卖给国家电网，而是被周围邻居消纳掉，所以说客户只能选择自发自用方式，这直接
影响了屋顶光伏电站的投资收益。

 这名客户对任凯说，如果朝阳区供电局不能解决这个问题，就会取消订单，对于刚成立不到两年的慧能阳光来说，
这笔生意十分重要，而且北京很多别墅区的供电网都存在这个情况。任凯打算再努把力，推动国家电网解决这个问题
。不过，当时朝阳区供电局告诉任凯：因为电力设施的产权问题，国家电网不能对该客户所产电量进行计量，进而也
不能进行电费结算，这是上级单位传达的统一解释。

 走出供电局，任凯神色有些凝重，不过他对《新领军者》说，他不打算放弃这单生意，还会继续跟进。

 没那么简单

 上述情景是任凯目前的工作常态。2013年他创立慧能阳光之前，是一个外企白领，工作稳定收入颇丰，在北京顺义
区买了别墅，2012年底他在自家屋顶装上了光伏发电设备，成了北京分布式光伏并网第一人，也就和分布式光伏结下
缘分，于是决定辞职下海闯一闯。

 慧能阳光主要服务于分布式光伏电站系统集成、电站后期维护、运营业务，对当时41岁的任凯来说，从头创业并不
容易。任凯坦承，困难当时都预想到了，只是没有预料到解决困难的周期需要这么长。

 他举例说，国家能源局2013年11月18日就发布了《分布式光伏发电项目管理暂行办法》，要求各地方能源局遵照执
行，但是直到2014年7月29日，北京市发改委才发布了《北京市分布式光伏发电项目管理暂行办法》，“北京发改委
距离国家能源局才3.8公里，开车11分钟即到，而政策真正落地却需要8个月之久。”

 北京效率尚且如此，其他城市的政策落地周期就可见一斑。慧能的订单来自全国，任凯到地方发改委或者国家电网
地方公司协调问题，都要带着国家能源局的相关政策文件。经常遇到的情况是：当地还没有分布式光伏电站并网先例
，任凯甚至需要对这些部门人员进行政策指导和培训。

 基于这些原因，2014年慧能阳光是亏损的，因为没有签到大的屋顶电站项目。“其实慧能属于轻资产公司，正式员
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工不过六七人，不需要垫付太多资金，客户付款之后公司去采购设备完成安装调试，利润率可以在30%左右。”任凯
说，大多数前来咨询的人最终都选择放弃，因为觉得太麻烦，多一事不如少一事。

 通常来说，居民屋顶光伏电站项目的投资回报周期是8年左右，如果是3KW的项目前期一次性投入需要4万元左右
，按照当前的政府补贴标准，资金回收率大概12%左右，“这些是不足以吸引用户去投资的，大家觉得8年才收回投
资太漫长了。”任凯苦笑说，他的很多客户都不是本着投资目的和他签订单的，基本属于“新能源发烧友”、“喜欢
尝鲜”、“有钱任性”这些类别的。

 寻找“伯乐”

 任凯试图打破现在的僵局。2014年11月28日，他在微博上发起了一次投票，探索适合中国的商业模式。他的初步设
想是，公司免费给有屋顶产权的企业或居民客户安装光伏发电系统，光伏电站所产生的电量以市电价格的85折优惠供
给客户，而光伏发电所得政府补贴归公司所有。

 这种模式的好处是，用户不用自己花钱投资电站就可以享受优惠电价，慧能可以通过出售电力和收取补贴而获得稳
定持续的资金来源。任凯说，这个模式灵感来源于SolarCity，这家美国的光伏公司创立于美国光伏扶持政策的大背景
下，SolarCity通过吸引大量税务投资基金投资屋顶光伏发电系统，一方面使得投资人实现税收减免红利，另一方面通
过向用户出租或出售电力实现收入。这种有别于传统的用户持有发电系统的商业模式在美国市场获得了空前的成功。

 这次微博投票结果让任凯比较满意，接近90%的投票人愿意接受这种模式，这其中有64%的人持有屋顶物业，所有
投票人中只有10%认为优惠电价没有吸引力，或者家装光伏设备太折腾。

 看来，SolarCity的商业模式在中国也有可以复制的市场基础，不过问题来了，慧能一旦成为电站投资方，则需要千
万级的资金池作为支撑，这对于起步仅两年的民营公司来说是十分困难的。

 任凯目前也在接触一些投资公司和个人，希望他们对自己的商业模式给予资金支持，不过得到的反馈不太乐观，“
他们认为6年的投资回报期太长，一般风投公司希望2-3年退出项目并获得翻倍于投资的收益，而且他们会担心所有项
目能否顺利并网、是否存在用户拖欠电费的风险，还有国家补贴政策能否持续等等问题。”任凯说。
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 在这个习惯以成败论英雄的年代，任凯的压力无处不在。“只有你成功了，大家才会认为你之前做的所有事都是对
的，如果失败，就会嘲笑你做的所有事。我觉得这是不对的。”

 和很多创业者一样，任凯喜欢用马云的成功激励自己，“你看马云现在这么风光，十年前不是一样很惨？提着包到
处发传单到处宣讲自己的产品，还经常被认为是骗子、疯子。”任凯认为自己才创业一年半，还有足够的时间强大自
己的公司。

 任凯也希望自己和马云一样，能遇到孙正义这样有投资眼光的人支持自己，只要有了资金，他设想的商业模式所遇
到的障碍就能一一扫清。不过在这之前，他首先要让公司在残酷的现实面前生存下来，而不能提前死掉。

 分布式光伏属于朝阳产业，任凯认为自己创业没有选错方向。他说公司只要保证每两个月接手一个15KW的订单，
就可以运转起来，目前来看，慧能阳光在2015年有个良好开端，因为一月份的签单项目已经满了。

 相比于过去16年的白领工作经历，任凯自言很享受目前的创业状态，他觉得到了四十几岁还要看老板脸色过日子特
不舒坦。他还在微博上写了自己的创业感悟：“创业是一件高风险、费力吃苦的事情，但是能够为自己所主导的所追
求的事业去冒险和吃苦又是一件幸福的事情。相比那些还在为别人的事业正在冒险和吃苦的人，我真的已经幸运很多
了。”（作者 和海一样的新能源 微博）
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