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江苏东升新能源创业史

 江苏东升新能源技术有限公司是戴南第一家生产“光伏支架”的企业，公司董事长单建东，称得上戴南“企业家二
代”之中的能人。

 单董父亲经营的不锈钢制品厂，是戴南早期创办、曾经辉煌的企业之一。金融危机以后，随着不锈钢产业整体“行
情下滑”，该厂的业务量也逐渐下降，获利越来越少。帮助父亲打理过一段时间后，单董萌生了另谋出路、再创新业
的打算。经过多方考察，他选择了为光伏发电配套的“支架”项目。

 最初搞的是“自动跟踪光伏支架”。因为要“跟踪”，就比单纯固定多了电子元件和转动机械。单这转动机械，在
野外露天、风沙又多的环境下，若其常态运行，就易出故障；若强化密封，就会大幅增加制造成本。几经周折之后，
单董选定“固定支架”，组建技术队伍，开发支架产品，尝试承接大型光伏项目的支架系统设计、工程安装，东升公
司逐步成为同行企业中的佼佼者。
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 记者上次采访“东升”，因单董外出，仅向周副总了解了一些情况，随后从“可为家庭光伏发电提供全程服务”的
角度作了报道。11月11日下午，打听到单总在公司里，记者再次造访。双方见面时，单董正接待一位外地大客户，招
呼我们稍等。与这位客户洽谈结束、礼送其离开之后，刚准备与我们交流的单董又接到客户约谈业务的电话，只好再
打招呼，让商务总监崔军接待我们。为我们续茶的女孩说，“每年9月起，公司就进入旺季，因为各大工程都希望年
底前完工或阶段性完工，及时申报项目补助。我们公司的工人已经连续加班1个多月了。”
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 崔总监随后就到了，先带记者参观生产现场。只见近2万平方米的连栋车间里，各道工序都在紧张而有序地运转。
南面靠西头的两台机械，把钢带卷成两边折叠增厚的“槽钢”（形状），随即截成定长，送到在其北面偏东的机械上
冲压打孔，这两道工序都是自动化的。崔总监指着打孔下线后堆放整齐的工件说：“这算是‘准支架’，再经电镀就
是光伏支架了。电镀都是送外加工的。”记者看到，东面偏北处有一辆大卡车已经装满了“准支架”，准备外送电镀
。卡车以南稍远的地方，还有几堆，上面的粉笔字分别标着“枣庄、邢台、兴化项目”等字样。
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 回到办公室，崔总监告诉记者，目前公司的技术团队有10人，可以承接适用于国内各种地形地貌、气象条件的光伏
支架设计业务，并解决实际生产中的技术难题。“你别看支架就是钢带卷成‘槽钢’再‘冲眼’，其实材料、结构都
经过力学试验，既要‘省’，又要‘牢’。支架之外的构件、紧固件也是这样。”

 记者问：“公司在兴化境内或附近做过项目吗？”崔总监说，兴化境内做过80兆瓦的“鱼电项目”（利用鱼塘水面
建光伏发电站）。最近又拿到了海陵区罡杨镇的一个“农鱼光电”综合项目中的光伏工程，容量为40兆瓦，今年支架
到位，明年动手安装。
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 记者又问：“听说国家对光伏发电项目扶持力度很大，具体规定是多少？”崔总监回答：“光伏并网发电的项目，
国家补助50%，无电地区的离网光伏发电，国家补助70%。”他似乎意犹未尽，不等记者再问，接着说：“国家还出
台了光伏产业‘十二五’发展规划，不仅对光伏发电原料（指对晶硅、多晶硅——笔者注）的产量、太阳能电池（即
光伏发电板）的产量提出了要求，还提到光伏专用设备企业，期末‘年销售收入过10亿元’的要达到3～4家。

 记者油然而生感慨：“单董选择了好项目，东升赶上了新潮头。”
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