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《焦点访谈》聚焦东莞 易事特转型升级树典范

 编者按：1月31日，央视《焦点访谈》节目播出《治国理政新实践（二）——在自主创新中实现转型升级》
，以东莞为样本聚焦中国制造业转型升级。节目指出，东莞坚持创新发展理念，推进结构调整和产业升级，
正在发生的变化，具有重要的样本效用和指标意义。时间长达10分钟。节目以东莞易事特董事长何思模和比
朗科技董事长王大孟两个企业家的故事及企业的发展经历为切入点，阐述东莞正在发生的变化。

 东莞是中国制造业的重要代表之一，它曾经有过风光无限的荣耀，也曾经面对过风雨欲来的压力。劳动密集型产业
曾是它的优势也曾是它的包袱，完成转型升级既是它要面临的任务，更是整个中国制造业要面临的任务。没有创新，
没有产业结构的调整，中国制造业会风光不在，整个中国经济也将受到拖累。从这个意义上说，东莞正在发生变化具
有着重要的样本效用和指标意义。

 每天早上七点半，广东一家集团公司的董事长何思模就会准时出现在公司，开始一天的工作。

 在城市的另一边，广东另一位企业家王大孟也开始了一天的忙碌。

 1991年，王大孟大学毕业回到东莞，接手了家族的制衣厂。当时他们主要给国外的品牌做贴牌、代加工服装，生意
非常红火，订单多到接不过来。

 与王大孟不同，学通信出身的何思模从创业开始就一直在和电器打交道。1989年，24岁的何思模在江苏扬州创办了
生产稳压电源的小工厂。因为看中东莞的区位优势，2001年，何思模把工厂搬到了东莞。

 东莞一直有“世界工厂”之称，“东莞塞车，全球缺货”，一度被用来形容“世界工厂”东莞制造业曾经的盛况，
在只有2500平方公里的面积上云集着五六万家制造加工企业，昔日的低廉劳动力、政策优势使得加工贸易在这片土地
上如火如荼地展开。电子设备、玩具、皮具、服装代加工，当时的“东莞制造”主要是技术含量低的低端工业。

                                                  页面 1 / 7



《焦点访谈》聚焦东莞 易事特转型升级树典范
链接：www.china-nengyuan.com/news/89298.html 

 当年的何思模也主要给国外品牌做贴牌、代加工，生产中、小功率UPS不间断电源。那时行业巨头德国施耐德是何
思模最大的客户。2006年，施耐德投资，成立了一家合资公司，主要生产UPS电源。给别的品牌做代加工挣的只是小
钱，而且自己永远是被动的，没有发言权。何思模意识到，必须打造自主品牌，他开始招兵买马，组建自己的研发团
队，在贴牌生产的同时，进行技术创新，着手打造自己的品牌。

 2008年，经济危机爆发，东莞代工贴牌的黄金时代戛然而止。仅仅一年间，东莞倒闭的企业在册的多达857家，东
莞赖以繁荣的外包加工之路似乎已经走到了尽头。东莞的困境实际上是中国制造遇到困境的缩影，加工订单在减少，
而劳动力成本却在急剧上升，世界工厂的竞争优势不复存在，东莞模式到了生死关头。

 何思模的企业也不例外。那一年，他的合资方施耐德也在金融危机里受到重创，但是对于早早建立研发团队，布局
品牌战略的何思模来说，危机的反面正是机遇。他成功地回购了施耐德的股份，实现了从合资企业到全民营企业的转
型。

 在UPS行业里一直充斥着惨烈的恶性竞争，在行业的厮杀中何思模意识到，仅仅依靠单一的UPS产品，并不能转危
为安。何思模一边专注生产UPS 电源，一边寻找新的生机。那时在大洋彼岸悄然兴起的新能源产业，给了企业新的增
长点，何思模全力调动技术力量，开始研发生产光伏逆变器。面对劳动力成本的不断增长，2008年开始，何思模的企
业开始逐渐更新生产设备，实施机器换人，逐渐用自动化设备替代部分流水线上的工人。
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 与何思模同步，在“世界工厂”东莞，机器换人计划的实施，揭开了一幅未来制造的图景，也成为东莞解决用工难
问题的有效途径。机器换人已经成为东莞企业的普遍做法。2014年，东莞市推进企业“机器换人”行动计划出台，通
过政府扶持来推动产业技术改造，提高工业自动化、智能化生产水平。东莞的制造业工厂，正经历大规模的智能制造
升级。目前，东莞已经申报了759个“机器换人”项目，这些项目完成后，预计可减少用工45117人，劳动生产率平均
提高65.25%，机器换人，不仅仅是节省劳动力成本，还提高了产品质量和成品率。

 经过UPS 市场的厮杀和洗牌，何思模生存了下来，他的公司成为国内UPS电源的龙头企业。何思模带着科研人员进
行研发，延伸产业链条，再次进行链条升级，为客户提供IDC 数据中心一站式产品服务。

 让何思模不曾想到的是，刚刚兴起的光伏逆变器市场的无序竞争再次重演。由于前几年我国光伏产业一直出现的利
好政策，很多中小企业蜂拥而至，产业因同质化而身陷价格战漩涡，低水平重复建设，催生了产能过剩。

 在这种过度竞争中，企业如何发展？何思模又一次陷入困局。

 而在这一年，由于没有订单，王大孟的工人从1500人减少到200人，为了节约开支，他把一半厂房租给了别人。王
大孟决定往互联网的方向去探索，他想通过互联网，直接把工厂和消费者联系起来。服装生产，关键环节是衣服纸样
的制作，也就是生产的工艺单。一个在外地消费者的量身尺寸，如何演变成一个完整的衣服纸样？这是网络私人定制
的技术难题。王大孟找了两家电脑公司，找编程人员设计程序。

 由于程序太复杂，大半年后，这两家电脑公司主动放弃了这个项目。无奈的王大孟注册了一家网络科技公司，招了
几个计算机专业人员，开始自己研发软件。
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 对于传统的东莞加工制造业来说，已经没有第二条路可走，产业升级、资源替代、腾笼换鸟，自创品牌已经是在市
场中存活的必由之路。

 寻找能人，搞科研，升级产品同样也是何思模的选择，他一直在技术创新、转型升级的路上。这些年，易事特一直
很重视科研开发，组建了博士后科研工作站、院士专家企业工作站，凭借技术优势，何思模带着他的企业一次次率先
进入蓝海市场，在光伏逆变器市场陷入低迷之后，何思模从2011年抢先开始布局光伏发电站项目，率先占领市场。

 由高技术含量、高附加价值产业替代低技术含量、低附加价值的产业，通过腾笼换鸟，东莞经济在一定程度上出现
了传统产业发展减速、新兴产业增长迅猛的“产业转换”。据东莞市工商部门统计：2015年，东莞市新登记企业5.5万
户，同比增长20.4%。节能环保、新兴信息产业、生物产业、新能源、新能源汽车、高端装备制造业、新材料等七大
新兴行业市场主体累计达到1.22万户。
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 东莞的转型是我国传统产业转型升级的缩影。2016年1月18日，国务院印发了《关于促进加工贸易创新发展的若干
意见》，逐步变“大进大出”为“优进优出”，“助力贸易大国向贸易强国转变”，正是点题之笔。《意见》明确指
出加工贸易创新发展的核心在于创新，改革、创新是必由之路。

 尽管何思模现在已经是航天和高精尖电源系统供应商，但他心里依然忐忑，不知道什么时候又会遇到沟坎儿。早在
四年前，他就把目光盯上了新能源车充电桩。

 跟何思模一样，王大孟在经过一路的跌跌碰碰之后，也暂时得到了喘息的机会。2015年10月，他的男装定制APP正
式上线。

 在东莞，这些从优胜劣汰中成功转型升级的企业，依然面临着缺乏人才、资金等考验。

 不断地研发、升级、转向、寻找蓝海市场已经不仅仅是危机中的存活之道，而是面对市场的必有的常态。
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 王大孟的男装定制APP虽然已经上线，但运行一个月来，接到了2000多个订单，这跟他的预期还相差很远。他想融
资来开拓市场，却苦于没有融资的渠道。

 东莞的“莞”字，下面是完结的“完”，上面草字头——正如发芽的种子、吐绿的新苗。你看，这多像东莞眼下正
在经历的变革。不破不立，没有淘汰落后的决心就不会有创新升级的空间。十八届五中全会提出了五大发展理念；“
创新发展”，居于首位。站在这样的角度上去观察，我们就会清晰地看到，东莞正在经历的变化并不意外，它其实也
是整个中国正将经历的变化。“创新驱动发展”正如蝴蝶破茧而出，它注定会经历一个艰难的过程，但也只有这样，
它才会有光明的前程。
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