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张兵、何世学等

 随着我国经济社会逐渐向中等发达阶段迈进，农村污水治理已经成为国家一项重大战略需求。农村污水处理受经济
发展水平限制并缺乏有效的运营管理模式与评估体系，污水处理设施设备不能很好地投入使用，大部分农村地区的污
水处理设施难以实现正常运转，同时由于受地区经济的影响，农村污水处理项目设备存在低端化、故障率高等问题，
亟需要建立一套适合农村污水处理厂的设备管理模式。

 一、小流域分散型乡镇污水处理厂设备运行现状

 安徽某重点流域有分散型乡镇污水处理厂36个，其中集约化运营21个，分别从属于两个县级行政区域、18个镇级行
政区。主体工艺为具有底面曝气的AAO组合工艺、具有表面曝气的AAO氧化沟工艺、组合式人工湿地。

AAO氧化沟主体工艺
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AAO组合池主体工艺

 二、设备管理现状

 1.故障率高

 集约化运营的21座小型污水处理厂共有设备种类14个，型号种类86个，较大设备数量105个，设计时考虑到检修工
作的方便性，所有设备均选择国产和本地设备，不可避免地降低了设备性能，同时也增加了设备的故障率，给运营期
的设备管理造成了一定的困难。

 2.设备通用性高

 该小流域分散型点源污水处理项目采用统一设计、统一建设的模式，构筑物、设备都具有一定的通用性和互换性。
这一举措为设计、采购、建设提供了便利，降低了成本，同时也为集约化运营和设备管理建立了基础，减少了备用设
备，提高了备件出库速度。

 3.技术人员不足

 我国农村污水处理存在的最大共性问题就是专业技术人员不足，加上农村的平台局限，难以吸引专业技术人员到农
村发展，导致农村的污水处理事业发展缓慢。

 4.管理成本高

 该21个小型污水处理厂的总水量不足4万吨，分布范围广且分散，每厂均配备专业的设备管理人员，吨水管理成本
大大超过城市集中污水处理厂的管理成本。每厂都配备有设备维修和管理人员，造成人员闲置时间长，人力资源浪费
，增加了管理成本。

 三、集约化管理

 1.集约化管理内容

 （1）片区管理

 建立设备维保中心，隶属于项目公司生产部。在现有片区设立维修班，两县级行政区各设一中心厂，中心厂维修班
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人员作为片区维保中心纳入维保中心管理，负责对所辖片区进行日常维修管理。维保中心下辖片区维修班、中心综合
维修班。

 设立维保中心主任1名，主任助理1名；综合维修班配置1名机自控仪表工程师，设备工程师1名。每片区同时配备机
电一体化专业维修人员1名。维保中心负责整体调度整个片区的设备维修保养工作。综合维修班作为机动部队随时支
援各片区的紧急维修工作及片区设备的定检工作。小片区维修主要针对片区运营厂的设备养护工作及临时性的维修工
作。

 （2）设备档案制度

 技术资料。以追求设备综合效率最高为目标，建立以设备一生为目标的全系统的设备资料。包括设备的说明书、图
纸资料、出厂合格证明、安装记录、验收记录等。

 运行记录。包括对设备每日运行状况的记录，由运行操作人员填写。如每台设备的每日运行时间、运行状况、累计
运行时间，每次加油的时间，加油部位、品种、数量，故障发生的时间及详细情况，易损件的更换情况等。每月应做
总结。

 维修记录。包括设备维修档案，包括大、中、小修的时间，维修中发现的问题、处理方法等。由维修人员和设备管
理技术人员填写。

 巡检记录。包括对设备的日常温度检测、电流检测、外观整体检测等记录。

 养护记录。包括对厂区设备根据公司年度、月度养护计划进行设备养护记录。

 根据以上五部分的档案，维保中心技术人员对整体片区设备运行状况和事故进行综合分析，据此对下一步维修保养
提出要求，并制定出设备维修计划、养护计划或设备更新计划。

 （3）设备巡检制度

 为及时了解判断各片区运营厂的设备运行情况，提前预知和判断设备性能的变化，从而减小设备故障发生的机率，
使设备能够稳定运行，制定了设备巡检及保养制度。以巡检人员为小片区维修人员。巡检人员必须具有一定工作经验
且是机电类及相关专业毕业。

 巡检人员每天协同生产人员对片区各运营厂的所有设备进行巡检。巡检内容包括：设备整体机架结构有无异常松动
或异常变形等；设备润滑系统是否正常；设备运行声音是否正常；设备运行电压电流是否正常；设备运行时，各转动
部位温度是否正常；设备紧急安全结构是否正常。

 （4）设备物联网制度

 依据日常设备管理记录对设备物联网进行填报。维保中心管理人员根据设备物联网统计情况对各片区运营厂的设备
情况进行分析。分析通过满足不断变化的需求以延缓生产设备的磨损进程，延长其使用寿命；分析如何减少维修费用
，减少辅助人员，提高运营厂整体的生产效率。

 （5）设备故障应急制度

 制定各主要设备故障应急预案；建立设备维修应急小组；配备设备故障应急维修材料等。

 2.集约化管理的优点

 （1）节约人力资源成本

 综合分析各运营厂之间的地理位置，编制大片区涵盖各小片区、小片区涵盖几个相邻厂的管理制度。建立一人多厂
、全员参与的设备集约化管理制度。从而降低员工的总需求量，提高全体员工的素质及工作效率，造就复合型人才。

 通过人力资源的优化利用，从“一厂一维修”到“一片区一维修”，综合利用生产人员进行全员维修，从而节约大
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量人力资源。从原先计划的设备管理人员为21人，降低到现在的8人。节约人员成本约65万元/年。

 （2）节约维修成本

 设备管理人员简化后，所需备用设备进一步集中优化，降低设备使用成本，避免大量维修器材的闲置。通过改善生
产设备的生产能力和减少设备故障的停机时间，使生产过程、生产系统和设备的综合效率、效能及安全性达到最大化
，最大程度地提高设备的可靠性并延长使用寿命，从而降低维修成本。
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